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Antes que nada, deseo hacer un sincero reconocimiento a la comunidad universitaria por la entereza, dedicacién y madurez que han
mostrado en los momentos dificiles, y por el apoyo irrestricto que me han brindado durante estos anos en los que me ha tocado
representar a nuestra casa de estudio. Para mi ha sido un gran honor y una experiencia inolvidable servir a la institucién a la que debo
tanto, ocupando el maximo puesto al que se puede aspirar. Mi agradecimiento es muy grande a la institucion y a las personas que forman
parte de esta apreciable comunidad.

De todos es sabido que durante el periodo 2010-2012 la universidad enfrentd una de las crisis presupuestales mas severas de su historia
moderna. Los universitarios, urgidos por la complicada situacién, emprendimos negociaciones con los gobiernos federal y estatal para
ampliar nuestro presupuesto universitario. Gracias a ello se logré un incremento considerable, aunque no suficiente, en el subsidio publico
federal que recibimos para solventar la operacion de 2011, y que se hizo extensivo para 2012.

Llevamos a cabo medidas de restriccidon presupuestal y saneamiento financiero que nos permitieron llevar a cabo la vida académica de la
mejor manera posible. Particularmente, durante este afio las dificultades financieras no han sido un obstaculo para que la institucion
continue sus labores de manera normal.

No obstante, no ha sido posible reducir el déficit en la proporcién que hubiéramos deseado, ya que si bien recibimos las ampliaciones que
ya comentamos, la mayor parte los recursos se han destinado a solventar los pasivos que se han acumulado debido al rezago en lo que a
subsidio publico por alumno se refiere.

Sin embargo, hemos en todo momento asegurado la inversién en proyectos que significan nichos de calidad, a la vez que mantenemos los
recursos de gasto de operacién para evitar que algunas areas se vean afectadas y reduzcan su productividad.

A pesar de las restricciones presupuestales la Universidad de Guadalajara ha continuado creciendo, mejorando y creando oportunidades
de estudio a un mayor niumero de jovenes jaliscienses. A partir de 2012 han comenzado a operar las escuelas preparatorias numero 18, 19
y 20; y un instituto, un laboratorio y tres centros de investigacion, ademas iniciaron labores 33 programas educativos nuevos en los
distintos niveles.



Este afio que esta a punto de concluir, la Universidad de Guadalajara ha disefiado y puesto en marcha un nuevo sistema informatico de
gestion financiera de acuerdo a las disposiciones que establece la Ley General de Contabilidad Gubernamental, que define los criterios que
deben regir la contabilidad y la emisién de informacidn financiera de los entes publicos.

El sistema permite registrar la totalidad de las operaciones contables y financieras de la institucién en tiempo real. Asimismo, se ha
trabajado en la revisién patrimonial para contar con un inventario inicial del patrimonio universitario al inicio del ejercicio 2013. De
acuerdo con los requerimientos de la Ley, toda la informacién generada por el nuevo sistema se publica a través de nuestro portal de
transparencia. Los cambios que se han operado son de gran escala, y aun estamos trabajando para mejorar la funcionalidad del sistema.

Hemos también mejorado la calidad de los servicios y productos que ofrecemos a la sociedad, y un reflejo de ello es que nuestros
indicadores de calidad han continuado en ascenso. Por nuestro desempefio y por la calidad de nuestro personal académico, de nuestros
estudiantes y de nuestros programas educativos, orgullosamente ocupamos los primeros lugares a nivel nacional en los distintos rubros en
los que somos evaluados.

Actualmente, somos la primera Universidad Publica Estatal en lo que respecta al nimero de profesores con perfil deseable, miembros del
Sistema Nacional de Investigadores, Cuerpos Académicos Consolidados, Programas Educativos acreditados y evaluados de licenciatura y de
posgrado.

No obstante, nuestros indicadores de calidad no se ven reflejado en el financiamiento publico; el subsidio estatal y federal que recibimos
es insuficiente, situacion que nos ubica en los Ultimos lugares, y muy por debajo de la media nacional en subsidio por alumno.

De acuerdo con este panorama, el presente presupuesto se elaboré considerando las necesidades basicas de operacidn y los servicios. De
manera simultanea, la universidad continuard con la firme determinacidén de gestionar con los gobiernos federal y estatal un trato
presupuestal justo, equitativo y acorde con nuestro desempefio, que nos ubica entre los primeros lugares nacionales, pero sobre todo,
conforme a nuestra obligacion de seguir siendo la universidad publica mds importante del Estado de Jalisco.

Dr. Marco Antonio Cortés Guardado
Rector General Sustituto
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TABLA NO. 1: ORIGEN DE RECURSOS DISPONIBLES



TABLA NO. 2: INGRESOS AUTOGENERADOS






TABLA NO. 3: ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS DISPONIBLES



TABLA NO. 4: SERVICIOS PERSONALES Y GASTOS DE OPERACION



TABLA NO 5: SERVICIOS PERSONALES



TABLA NO. 6: COMPROMISOS INSTITUCIONALES



TABLA NO. 7: FONDOS INSTITUCIONALES PARTICIPABLES



TABLA NO. 8: FONDOS EXTERNOS DETERMINADOS
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ANEXO 1: FIDEICOMISOS INSTITUCIONALES SALDO AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2012



ANEXO 2: ESTIMACION DE INGRESOS Y EGRESOS DE LA COORDINACION DEL CORPORATIVO DE EMPRESAS UNIVERSITARIAS



ANEXO 3: ESTIMADO DE INGRESOS AUTOGENERADOS POR SERVICIOS ESCOLARES Y ARANCELES



ANEXO 4: ESTIMADO DE INGRESOS PROPIOS Y OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO



ANEXO 5: TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS PERSONAL ACADEMICO



ANEXO 5: TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS DE PERSONAL DE IMANDOS SUPERIORES



ANEXO 5: TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS DE PERSONAL DE MANDOS MEDIOS



ANEXO 5: TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS DE PERSONAL TECNICO ADMINISTRATIVO Y DE CONFIANZA



ANEXO 5: TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS DE PERSONAL ADMINISTRATIVO






