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~ NS Presentacion

Durante los ultimos quince afos, la Universidad de Guadalajara ha experimentado un elevado crecimiento en lo cuantitativo y en lo cualitativo. Hoy en
dia somos la universidad publica mas importante fuera del Distrito Federal, y en algunas areas nos hemos consolidado como una institucion ejemplar.

Este crecimiento ha sido posible, en gran medida, gracias a los fondos federales como el incremento de la matricula, el de ampliacién de la oferta
educativa y los recursos asociados al Programa Integral de Fortalecimiento Institucional, entre otros.

Sin embargo, la estrategia del gobierno federal de invertir en las universidades publicas de los estados mediante fondos extraordinarios a concurso, es
decir, recursos etiquetados para infraestructura y equipamiento y que no son regularizables por tratarse de recursos entregados por Unica ocasién, ha
tenido consecuencias inconvenientes para todas las instituciones.

Una de estas consecuencias es que la universidad, para estar en condiciones de hacer uso de la nueva infraestructura y equipo, ha tenido que contratar
mas personal académico y administrativo, lo que ha elevado el costo de los servicios personales.

La gravedad de esta situacién estriba en que la Universidad ha experimentado un incremento en la plantilla que no es reconocida por la Secretaria de
Educacidn Publica (SEP), plantilla que la institucion sufraga con recursos que deberian estar destinados a las funciones sustantivas de la institucion.

Otro factor que ha incidido en la elevacién del costo de los servicios personales es el natural crecimiento en la nédmina de jubilados. Si bien es cierto que
el sistema de pensiones y jubilaciones de la Universidad de Guadalajara ha sido reconocido a nivel nacional como uno de los mejores y de los mas
oportunos, también es verdad que hasta el afio 2013 dicho sistema tendrd la capacidad financiera para hacer frente a los costos de la ndmina de
jubilados; es decir, se trata de una nédmina que no estd reconocida por la SEP, y por la que la institucién no recibe ningin apoyo para solventarla.

En lo que se refiere al subsidio federal, baste decir que desde el afio 2002 comenzd a darse un descenso paulatino del porcentaje que, histéricamente y
por convenio, corresponde entregar a la Universidad de Guadalajara.

Esto significa que el subsidio federal ha crecido en menor proporcién que el estatal, lo cual se ve claramente reflejado en el hecho evidente de que la
Universidad de Guadalajara, a pesar de sus elevados indicadores de calidad, es la antepenultima institucion, en el conjunto de las universidades
publicas del pais, en recibir subsidio publico por alumno.

Aunado a lo anterior, durante el afio 2010 se manifestd la falta de apoyo del gobierno estatal, al no otorgar las contrapartes de los fondos federales
extraordinarios asignados a nuestra Casa de Estudio.

En general, los factores antes descritos fueron determinantes para que a finales de 2010 la Universidad de Guadalajara enfrentara un grave problema
de liquidez que la imposibilitaba para hacer frente a los compromisos institucionales.
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En términos reales recibimos menos subsidio publico ordinario del que deberiamos recibir, mientras que nuestro gasto, sobre todo en némina, se ha
incrementado de manera notable debido al crecimiento que ha experimentado la institucion en los ultimos afios.

Tomando en consideracién el panorama presupuestal descrito, pongo a consideracidon del Honorable Consejo General Universitario el presente
proyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos 2011 de la Universidad de Guadalajara.

Debo decir que este presupuesto presenta un déficit importante debido a las dificultades financieras antes mencionadas. No obstante, la finalidad es
lograr un ejercicio del gasto mas equilibrado y racional. En todo momento se ha buscado priorizar el apoyo a los nicleos de calidad para evitar poner en
riesgo su consolidacidn, y de igual manera se ha buscado asegurar los recursos aplicados a la operacién cotidiana de todas las dependencias.

En este presupuesto se reconocen todas las necesidades de la institucion, algunas de las cuales han sido sefialadas en color rojo por la falta de liquidez
en estos momentos, pero se espera sean satisfechas en la medida de que se consigan recursos adicionales.

Estoy seguro que la comunidad universitaria comprendera la situacién financiera actual y no escatimara esfuerzos para salir adelante, como ha
sucedido en otras ocasiones criticas.

Debo manifestar que no dejaremos de insistir ante las autoridades gubernamentales sobre la enorme importancia que tiene la educacién superior para
el desarrollo de los jaliscienses, y continuaremos trabajando para demostrarle a la sociedad que el compromiso que tiene la institucidén con ellos no se
supedita a las limitaciones presupuestales de las que ha sido objeto nuestra Casa de Estudio.

Para finalizar, exhorto a los universitarios a continuar defendiendo la educacién superior como un bien publico; a sostener la conviccion de que la
educacion superior es el motor de desarrollo de las sociedades de todos los tiempos y latitudes; que es un derecho ciudadano y universal, y su
sostenimiento es y seguird siendo una obligacién de los gobiernos, porque es indiscutible que se trata de un futuro mejor para los jaliscienses y
mexicanos.

Dr. Marco Antonio Cortés Guardado
Rector General Sustituto

Presupuesto de Ingresos y Egresos 2011 6







uFpn nEoy sam / dyy -
0¥ ‘oosper ‘euefe|epeng

BLTT-VETE Yo LSPTAOTLZ ‘EVTT ‘TTPC 'STVT "SI CELTE-PETE HOPRINWUOD EVEEZ-VETE 1010911 19 "00THP 'd "D T 'S 'TT 0SId ‘OLE . N 2848N[ AY

A

AN YYNINIg g ’
¥iviiyng g _uq:_uﬁm_ﬂn-n__ >

|[oUCIDONIYSUl OAlRIado
oyspb |0 soppbIDD OpIs uby enb o] Jod ‘SOUOIODIDIUOD SDISS 8P OJSOD
[® JojusA|Os DID $8USIDINS OLDUIPIO OIPISgNS 9P SOJUBWaIDOUI SO| OPIGIDal
DOy Ou uQldNjysul B anb IopPuUss aqod ‘cjoadsal |y ‘sapuosiad SOIDIAISS
SO| 8P OiSOT |2 OPDASIS DY ‘8jUusWSiusndasuod ‘anb o] ‘SOAIRASIUILIPD
A SODIWSPDOD 8P BjUDLOdWI CIBWNU UN IDJDIJUOD SP PPPISEI8U D] U OfSIA
DY 85 UQIDNJISUI D] ‘9|gRISPISUCD OJUSIWIDAID 3is8 D ajual) Jeopy piod and °Z

'SOUOIDD|DISUI SNS 8P UgIsuajxs b| opoolidnp
DY DUDJISISAIUN P8Y O] SOUD Zalp SOWIN SO| SjupINP ‘sajpIsuab soulwig)
ua ‘enb J108p 8sDQ ‘OjuBIWIDAID [ JIDUCISUBWIP DIDJ 'DiusNd anb so| uod
sa|puaOW A soupwNy sOsINDa1 A 92840 anb SOIDIAISS ‘IUDIPNYSS uoIop|qod
‘DINIONISBOAUL © OJUDND US S|gDIOU ANW OJUSIWIDSID UN OpDjuawLadxe
Oy DIo[DIPPONSD 8P POPISISAIUN D| ‘DUDJSISAIUN Pay O] 8P OJjoUDSap
A UQIODULIOJUOD D] B8P OPDJ|NSS] OWOD ‘SOUD SDUIND SOWIN SO| BJUDINP BN |

:opubj|nsay
A '[0I18USD) O}NYD}ST [SP 98 ONDIID [9P SOUIULID} U OPDZIOUD DY 85 2nb owisiw

‘DID[D|DPRNS @p PDPISIaAlUN D] ap | L0Z sosaib3 A sosaibu| ap ojsendnsald sp
o}o240id |9 [PIBUSS) J0JO8Y |8 Jod OpPDUIN} OPIS DY ‘OPUSIODH 9P UQISILOD DISe V

JIN3IS3dd
ORIVLISIIAINN TVYINTO Or3ISNOD 'H

‘v£2/110Z/1l 'ON UswipjoIg
120 "dx3

OIUVLISHIAINN TVYINID Of3ISNOD 'H

VHVIVIVAVAD) 30 QVAISYIAIN )




XU B PN nFaumamm /Sy -
SEATTRA I N b aath A S, 021X ‘0asiier ‘minlerepeny
BLZTHETE et TSR & PECTIRGTR TP HOAT, g.«.ﬁw&n«m HOPEINUIUCY EPZZVETE ‘ORP 191 00FPY d D TS 'TF O5Id 'OL6 . N E248N[ ‘AY

ozept

ROUOION}ISUL S2I0PDIIPUI SO| 3P OAlisOd OjuawaIoul
|0 oppjinsel oURTRGERP Oy anb ugIsioAul ‘oppiBsod uN 8p UOISNOUOD
O] Jod sojusw SN JE9O0UODB) D SODIWSPDOD B8P  UOIDDZUOBBIDO8I
O] OWIOD SO ‘|SAIU O} 8P SODIWSPDID SP UGIODIOAIODU| D] S8 [OUOIDNLYSUL
DUIWIOU O] 8P 0}SOD [9P UQIDDASIS D] US OpPIPIoUl DY 8nb ojusws|e o110 and) ¥

UoIIN{SU D
ap OAlypIado 0456 @ 81q0s OPUD}IARIB DINBSS DOUYISIY DUILIOU D] aNbUND
‘osiwodIepl |ep s@Apl D ssuoolign] A ssuoisuad spaanu sp| sp obpd
|o sjuswioNpLIB opuaIWNSD Ji IO DISIOUBUL PEPIODADD D| PIPUS) DWSISIS
oudIp 8nb £10Z ep 8IquBIP DISDY 58 anb OSBID S8 USIGWID} ‘9|qoIUS)sNS
ssuoolignl A seuoisuad op DWSJSIS UN UOD DA DJUSND DIDDPPONS Sp
PDPIsIdAIUN D] 8nb opald s ualg Is ‘anb Jysisul sjusulIad s8 ‘0IgNI 9)so U3

‘soppuoisuad
A sopojgn] ep pulWOU D] Jod OpPDUIBLUO }DYSP UN SP DIOUSJSIXS
| Joubisuod 8p pPOPISEOBU D] US OIA ©S OLDYSISAIL( [DISUSS) OfasuoD
"H 1@ ‘010Z A 600Z ‘800T ‘£00Z Soup so| ap sojsendnsaid so| spsep DA and

‘I0jpjsa A [piapa) soalp|siBa| sesepod 5o Jod sppipadxs
soA9| op UDAUBP 85 8Nb SOYDBIeP 1S 'SJUDISAO OU ‘DUILLOU DYDIP ap
504502 50| JoBpINs pIDd [PID}sS A IDIePay soulaIqob so| ap apupd Jod sosiNdal
opiqioal upy as ou anb DA ‘soppjignl 8p DUIWOU D| JISQIOSAD anb opluay
DY PDPISISAlUN D] ‘OBIoquia UIS "S9|OLDNIOD SOIPNISD SO| UD DPIDS|qDIse
uolopZ|IoYdDD ) B IDBN| IOP 8p ojisodold (8 UOD B|POOABLI OSILODISPY
un 8p UL O] A 'N'W 001/00 SOS3d JIAINNIDIIA OINIID TIW O¥LYND
A VINISIS SOINIIOSIES SINOTIUW VINILIS SOINIIDSIYL 0061 L'799'0L8$
jod |pucidNjysul  SUDADHUOD D SHW SODIWEPDOD A  seiopplogply
SO| sSOPO} ap opinbll oupos |8p %0| | JOB8|| DISOY BjUBIDBID PULIO) US

- OupuoIsuad uswiBal [0 sauUoIdDHOdD 8P DWSJSIS UN IDjuswa|dwl ‘oydaiep
33 ap Iozob PIPd POPS O] A OIDIAISS SP SOUD SO JaPUSIXd ‘UIoP|IAN! 8|qoP
D] JOUjWI® US UOJBYSISUOD sajuppodull SDW SSUOIDDILIPOW SO “spolgnd
SSPOPISIBAIUN sD| ua oppsindwl PADY &8s anb ppunjoid spW DUWLIOeI
| €002 A ZOOZ S4uUDINP 0D D QA3 DIDIDIPPONS 8P POPISISAIUN D ‘OAIJOW
|04 JOd "0G SOUD sO| 8P s8uUlj © OPPaID [DIDOS 0INBABS (9P CUDDIXSW OJNLISU]
lep ouopbBigo uswibal [op PO A 'SZ4| US PPLBINWOID POUBBIO AS7 NS
9P DPLAUBP PUN :s3|PB8| sBUIDBIO SOP 8P DIdUB)sIXe D| Jod pppIdidoid
pubUOIsUSd SISUD DUN —8¢4 | SP IHUDd D— OIAIA “DID[DIOPDNS 8P POPISISAIUN
D] ‘soolqQNd sepDpPUUS A SEPDPISISAIUN sDIO anb PnBi |y ‘sopouocisuad
A sopojign| 8p pulwou D] op obd |9 SO0 BIUS ‘3 $BPUOSISd SOIDIAISS
SO| 8P OJsOD [9p CyuswWaIdUl [@ UOD JaA anb susll anb JojoD) o0 an® g

"¥£Z/110Z/Il "ON Uswpby2Iq
1Z0 "dx3

OlYV1ISHIAINN TVHINID Or3SNOD 'H

VAVIVIVAYOY) 20 AVAISHaAIN




wwrBpn nSoy e/ duy
oa1xay ‘casyer ‘miefejepeny

BLITYETE "By u.m.vﬂ £ OZYT 'EWCT 'TTYT ‘STYE S ZTZTYETE HOPEINWUO) EVZZ-VETE 01081ID ‘181 "00THY 'd "D 'T 'S ‘TT 05id 'OL6 N T84BA[ AY
UTHY HISETAING IVHAN I Di3SNLL o
VHVIVIVIVAD 30 0uniSe3nian

ocepe

"("N'W 001/00 SOS3d
VIN3I3S SOINIIOSITF INN A VIN3ISIS SOINIIDSIYL SINOTIW
QJLYND A VINIIVND SOINIIDSOA W S3NL) 00°0/£°69¢.¥¥2'cS
9P POPHUDD D| biopOdD [DjDISe® OAlNdale |8 anb spusidsap
8s anb |9p ‘pDIDIDPPLNS 8P PDPISISAIUN D] A ODJS|Or 8p OpPDIS]
[ep ouisIqoD @ ‘DOYgNd UQIDDDONPI 8P DUPRISIDSS P| alud [ |0Z
8p 08198} 8p soldiouud O OPPIGA[SD 0IBIOUDUY OAOD 8P OIUBAUOD 'q

"("N'W 001/00 SOS$3d OILVYND A VLINISIS SOINIIDOILYND
IW OHOO A VININONID SOINIIDOHDO SINOTIW  QdLvND
A VIN3SIS SOINIIDILIS W SOA) 0079¥'858.79L28 op IPIepe)
olpisgns un pID[D|PPDNS 8P PDPISIGAIUN D] © opoubiso by anb
‘00s||of &P OPD}ST [8P [DUOIDN}SUCD JOPDUISGOS [O OULIO)Ul DIIGN
UQIDDONP3 8P DUD}SID3S D| 9P Jouadng UQIODONPT 8P CLDISID8SANS
lo anb |8 us ‘| |0z 8p OIBUS BP 8Z PYDIBy OP ‘[ 10Z/00S OIYO ‘D

:8juainbis o] b oplendp
9P SOPDULIOJUOD UDISS SDAIJUDISNS SaUOIDUN SNS 8p ojjounsap |8 biod | |0Z
|o ue pID[DIPPLNS 8P PRPISISAIUN D] RIOJUOD anb O] UOD sosaIBUl SO 8Nd

"Joladns DIPBW UOIDDONPI 9P DWSJSIS |8 A [DNLIA POPISIBAIUN
P DWSJSIS ‘SOUDISIDAIUN SOIUSD SO| P [OUOIDNHISU| O|joUDSa( 8P S8UD| SO
UOD OWOD SO 14002 8P 2IgNIOO 9P OF [9P UQISas D| U OUBLISISAIUN [DISUSS)
olesuo) 'H |@ Jod opogoidp A saioposy ap ofesuon |8 Jod oppZIBNLOD
‘0E0C UQISIA ‘[puoIoNylisu| ojjoupseg ep upbjd |ap soidoid uglopwwiboid
A ugpaup|id Sp SOJUSWSE SOl UOD UCIDINDIKO A UOISIQUOSUl 85
‘SOAlPJSIUILPD sOsPB ep uopbWDIBOId D| A sOAUDSNS sojoakoid sO| 8Ny

"oluNnfuod Ns ua uoNysul b 8p ugIado ap spsendoid
SO| 8juswpAisaIbold IpiBajul DIOd ‘SOAIDIS) SPWSP A S8|OUOIONYSUl SDJSW
SD| U0 pUsNIBUOD A popinba ‘popuocud ‘DIdUsBUIHSd ‘POPID BP SOUILLID}
Ua ‘0Ospd Ns UdS ‘plouspuadep A poplus PPO 8p salouadns sapuosiadiun
sapopuojno A owsiqob ap soppiBajod soupBio so| Jod SOPLIYIDD UoIaN)
$9IPND $O| ‘[ 102 pPPpPlrNUD D| pIOd soAlpiado sowbiboid SN UOID|NULIOS
"UQIODZIUDBIO 8P S8IPAIU SO| SOPO} Ud UQIoDaUD|d 8p A oulsiqob ap sounbio
sns ap ugRdIDIOd D| UOD ‘DUDJISISAIUN PaY D] 8p spiouspuadap sp| snd

"OSIND U8 OUD |8 3juUDINP OgpD D UDIDAS|| 85 8nNb SepOPIALOD
so| Jojsendnsaid A ipwpiboid ‘ipaupid ap PaID} O] b OIP 85 PID[D|PPDNS 8P

PRPISISAIUN D] ‘DJUDSBP S8jUD DISDUDUY POYPWSs|qold D] 9p Josad L any) '

‘¥£2/1102/11 "ON uswpjoIq
120 "dx3

OIYVLISHIAINN TVHINID Or3ISNOD 'H

VAVIVIVAVAS) 3a AVAISHIAIN)

10



AR nEIy AT/ Ay
e VAV YT 0PN ‘0IS|RT "RiefRiepRnD

BLZZTVETE '7ed [SPU T DZTETERAD WP R

0Cop v

mmmRO)|1|UD| 9P OJURILIID0U0I8Y 8P POPIDPOW
O] Us ['N'W 00L/&F SOS3d 313IS A VINIAON SOIN3IDO¥IVND
TIW S3YL SOINIININD SINOTIW ID0A) 00°L67°€05,Z1$ oP PoPLUDD
Dj A $8|DINIONIYST SOUWIO)aY D O>OQ( poplopow D| ua HZ._}_ OO_;\OO
SOS3d 3Aa SINOTIIW VIN3II3S OIN3IID) 00°000°000.0/1$ 8P DwWNs D
uoIDNYsUI D| © OPUBUBISD ‘| [0Z (3dN) SBIO4OIST SODIAN SOPPPISISAIUN
SO| Op S9IDINONISI SODWSIQOld Op UuoIdueyy b biod  opuod

"(N'W 001/00 SOS3d 313IS A VINIAON SOINIININD TIW 3131S
A VINJIAON SOIN3IDILIS SINOTUW SIS A VINIIIS) 00°£65°£6L.9.% ©P
pPOpPIUDD D] DIDBPPONSD 8P POPISISAIUN P] B DUbIsP as ‘ouwn|o Jod
olpIsgns Ua [pUoIoDU DIPaw b| ap ologap J1o0d $3dN SP| 8P CJaIDUDUL
ojusiwoaups piod ocAody ap opuo4 |9p anb PWIojUl UDIIN| O}jOPOY
"IQ Jouadns uQIoPINPI 9p oUpJaIDasgns anb @ ua ‘| |10z P olunl
9P €1 |9 OpIqIoal “| |OZ 8P UgR 9P 97 DYDY 8P 94¢-1102/00S CO40O

“("N'W 001/00 SOS3d
NOILNISA SOINIIDIAON TIW SI3SID3IA SINOTIW JONIND OIN3ID)
00'1Z6'910.511$ 2P POPYULD D| DIDOPPONSD 8P POPISIDAIUN D
D ouBisp as ‘Jouadng UCIDDINP] SP DUDSIDASANS D] 8P DULDJISISAIUN
Joyadng uQIDD2NPI 9P [DIBUSS) UQIDDaNd D| Jod OPLUSIUIPD
‘| 10Z S9|ojpys] SDOIANd SSPOPISISAIUN SD| 8P Jouadng uQIpINPJ
D| 8P POPIDD D] IDAS( DIOd OpUOS 9P 8nb PWIOJUl UDJIN] OJ|CPOY
"1Q Jouadng uQiopONP] ap oupjeloasgng anb |8 ue ‘|10z @p onl
8p £ |8 opIqioal ‘| LOT ep |Ugp ep G| bydsj ap ‘g4l-1102/00S o4O

"("N"'W 001/00 SOS3d
JINIBA TIW SIYL A VINIYVYND SOINIIDSIHL NOTIUW NN) 00°0Z0°EVeE, 1$
-ap pwins b| pppubiso any 8| anb jadod A Do DISPLW BP OJNYIISU|
[0 QUUICJUI ODSIIO 8P OPDIST [P OUISIqOS |SP SPZUDUIY 8p OUDI8ID8S
|8 enb |9 Ud ‘| |QZ Bp OJBUS BP T PYIS) P ‘| |0T/89/4S OUO

TNW
001/00 SOS$3d SOQ A VINISIS OLINIID TIW SOQA A VINISIS SOLINIIDSIAS
SINOTIW O¥LYND A VINIAON OINAID) 002Z91°299.761$ ue
opDJsa [ap uQIDDHOdD D] IDJUSWSIDUl P OPIUas |8 U ‘DIDIDjPPPNS
9P PPPISIBAIUN D A ODSIIOf 8P OPDYSI (9P OUIBIgOD |8 ‘AN
uQIODONP3 8P DUD}BIDAS D] alus OpPPIASIPD ‘| |07 2P CADW 8P .|
PY28} 9P ‘epadaiup anb OsIDUl |8 US OpD|DUSS OIUSAUOD |© DPpUapY

'v/£Z/110Z/1l "ON uswnioia
120 "dx3

6 ORTC A7 Yo s H0peinuiue EYTEVETE eI 181 DOFYY ' 0 T°S TT 081d ‘9L6 N 20180 Y

OIYVLISHYIAINN TVHINID OrASNOD 'H

VEVIVIVAVAD) 30 QVAISya

4

N[l

11



X Fpn-nFoysmm /duy -
ooxa ‘oosyer ‘eiefejepens
BLETYETE Wud LS¥T L DZVE 'EFEE 'TEVT 'BTYE 993 CCZE-VETE LOPRINWUGY EVEE-VETE 1000i1P '13L ‘00T 'd *D TS "FT 98id ‘9.6 . N Z8iEn[ 'ay

N30 OrISNOD 'H ogeps

......4:5.;:_: w Oy QISUIAND

HV IV IV

JUQIDDNURUOD D SDPRIDUSS BINIONJJSSDUI
Sp SO so| us soppuysep i8s oiod ('N'W 001/Zr SOS3Id 3L3IS
A VIN3NDNID SOLNIIDSIES TIW 313IS A VINII3S SOINIIDSOd SINOTUW
N3ID) £¥'£S9'££2.001$ 8P pOPHUDD D] ‘(WY4] seidijinw seuoidpuody
Sp Opuo4 [P OJIDW @ US ‘DID[OIPPDNS 8P  PLPISISAIUN
o] o oppubisc by anb ‘OsiOr ep OPDIST [EP [PUOIDNISUOD
loppuiagos |0 QUUIOJUI D2JgNd UQRDONP] 8P DUDJaIdeS D|
Sp Jouadng UQIDDINPI ap CUREaIDasaNs | anb |2 ua | |0z @p oAbw
ep Z1 18 opliqIosi’| |0 9P OZIDW 8p £ DYD9) 8p ‘827 | 10Z/00S 01040

“("N'W 001/00 SOS3d SOLNIININD
TIW NN A VINIYL OINIID SINOTIW S3YL A VINIZYL SOLINIIDOILYND)
00°00S°LEL.EEPS @p PPPIUDD D] Jod OSO|IDA SDLDJISISAIUN sDsaiduwl ap
OAljpIOdIOD [8P UQIODUIRIO0D) D| 8p sosalba A sosalbul ap opbwiisa
[® SjWal SDADUSIUILPY ODIWOUOD] SDIDUID 8P  OUDISIBAIUN
oljusD |ep |pupseidW] O|ouUDsSSg A UQIODINDUIA BP OUD}8ID8s
[o anb |9 U ‘QLOZ 9P BIGWSIDIP 8P /£ BYD84 8P ‘01/01 1/3AAS o100 |

“['N"W 001/00 SOS3d TIW SOLNIIDSOA SINOTIW
STALINIFA  SOINAININD)  00°000°002.€25¢ P popyuod 0| Jod
soppiouabolnw sosaibul Op OPDWISS [© QUUIOUI SDZUDU 8p Joloailig

anb |9 U ‘01 0Z SP SIGWISIACU 8P 9| DY) 8P ‘010Z/ZE60/II/4Q OP4O I

“('N'W 001)/00 SOS$3d VININDNID
SOINIININD W 3J13IS A VININONID SINOTIW JAINNIINISA OIN3ID)
00°05S'£50°621$ 9P PPPUULD D| BjopUDUBISD “Jouedns uQIoDONP3
us DAIDONPI PUBJO D| Jo2YIsIBAIq A Jojdwy piod opuod |9p 02IDW
|© us pip[pPpoNS ap pppPIsIsAlun D] lod pppiussaid pissndoid
D| OZUOIND 8$ oNb 0DSIIPr 9P OPD}S] |SP [OUCIDNSUOD) JOPDUISGOD)
[0 owliojul DOJANd UQIOPONPI 8P DUDBIDES D] 8p Jousdng
UQIDDONP] 8P OUDRIBI08sSANS ‘UDIN| OJOPOY “IC [@ |PND [@ ajuDIpaw
‘110z ep owunl 8p (| |@ opiqal ‘£6Z-110Z/00§ OJewNuU OO "y

'v£Z/ 1102/l "ON uswoyoig
120 "dx3

OIYVLISHIAINN TVHINID OraSNOD 'H

VAVIVIVAVIY) 30 AVAISHIAIN])

12



YurApn nEag e/ Sduy

02{XPW '0as|er

‘pmfe|Rpeng

i o1y (LR R
szzevere o4 SAUKDERD N e r 880z 5103 cEzeveTE HopeInwLo EVEZ-VETE ORI 181 O0THY d D T 'S "TT 051d '9L6 . N Z21GNT AY

LR

ozap9

A ‘'N'W 001/00 SOS$3d 30 SINOTIW
M (OSwW3I¥3) uppooO ep Jouadng PIPSW
0oy D|BNDs] Dl 8P DUSULIBIUT 8P DIPNIST =

:DINJONUSSDUUI SjUSINGIS D BP UQIDDIYIRS D} 8P SOADIL
D ‘00SIOf (3D3dVD) SPIENIS3 P UQIDDNISUOD 8P |DIDIST PWDIBOIY
[9P JOPRUSIUILIPY SHWOD [9P SSADIL D soploisle upias anb ‘('N'W
001/00 SOS3d 3d SINOTW 3AINN A VINIIIS) 00°000°000,6.$ Hiqioas
op sjusipuad opanb ||z Liod s8IPND sO| 8P ‘('N'W 001/00 SOS3d
30 30 SINOTIW Z31Q SOLN3IDSOA) 00°000°000.012¢$ @ oubuIpIODIX
oAodp un pIDIDIPPDNS 8P PDPISISAIUN D] D JOBBIUS D OlewoIdWoD
35 02sof 8p ouBIgqoD |9 anb | us ‘DIDIDIPPPNS) 3P POPISISAIUN
O] O oubupIoLyx] oOJsPuUDUlY ocAody @ bpiod  sosiwoidwiod
SO| © UQIDD[BI UOD ‘PI[DIPPPENS 8P pRPRIsIaAIUN D] Jod ppoaup|d
DIBIDUDUL DIIBWSIqOoId D JaA|0sal ap ojisodoid |8 uod ‘Dip[bPPBND
Sp POPISIBAIUN D] A ‘ODSIof op OPD)ST [OP OUIBIJOS @ ‘D2IAnNd
uQIoDONP3 8P DUDIBID8S D] ‘UCIDDUIBQOD 8P DUDSIDAS D| 8p
SSPDPLOIND SO| 8N D] U ‘0| 0Z 9P 9IqUWISIDIP ap ZZ PYDS) 8p DINUIW

LV L59°LLT,0018 V101
DUSIOUDD A SOUBLBY 'OJUSILIDUOIDD]SE ‘0se.BUl 8p SO8ID
00°000°00¢. L$ ANS 'SDjONDUDY 8P UQIDDISPOWSI 8P SDIQO SO 8P UQIDDUIWLIS]
59105055 sepupib & sousnbad
LY [S9'99€. L% 4NSN2D 8P DUDUUSIBA DOIUID D] 8p UQIDIONNYSUCD
00°000°000,01$ JI4ONND SOIND 8P O|NPOW
SDIDUBID) UB SBUCISDB|SOAU| 3P OJUSD) [0 A SDUOIN] U
00°000'000,01$ SOOVIND | joibsjuj owoiBosd | DIOd 50INPOW 8P OIS 8P UOIDINISUOD
PNIDS 8p sowDIBboId 50| 8P DD SDPUDD
00°000°000.5% SOLIVND US sSOLOIDIOCD| 8P UOIDDOLIDS 8P UOIDDUILLIDL
POPSI20§ A OPD|S3 9P SOIPN|SI O UQISING O 9P
00°000°688.51% HSOND oppiBsod ep oioNIPS [8p (KD DIGO A sousIuaBU) ‘UQIDINISUOT
oppiBsod A opoiBaid ap pujoipadojuopo op A spoiBgojuopo
00°000°005.5% ellle) SOUIDYO SD| P UQIDDNIBPD A UQDDEPOWS) DADII T
00°000°000,0Z% Ejelie} sousiusBul sp ugoNpoId ap olojoIogDT
SDOISDg SDIDUSID 8P UOKIAIGQ
00°000'000.01$ 132N0 Df 8P SOIIAISS A SOUDIDIOQD| 8P OIoYIPa DAD|T .f
soioobBau ap uoIDDNWIS
00°000'000,01% ¥3aono A oinjppusdy oiod oD 8P 0, OPYIP3
00°000'222.5$ vEOND 33 0 SDIND 8P OPYIPS DADIF 2
OUDJSISAIUN
apodwi oyua)d pIqO

'7/£2/110Z/1l "ON uswioyoiq
120 'dx3

OIYVLISHIAINN TVYHINID Or3ISNOQ 'H

VUVIVIVAYAS 20 avaisya

AIN]

13



xwrgpnnEoummm //dny —
ooxaly ‘oasyer ‘eefeiepeny
‘TZ¥T ‘BZPET P ZTTTVETE HOPRINUILDY EFTT-FETE 019941P '18L "00THY d D TS “TT O%id '9L6 . N Zasenf Ay
AVHANID DOISNOYD o
Ve L SHYND 30 aVBISEIAIHA

BLZZETE o1 1SPT A

[N

At

0z ep £

TN'W
001/00 SOS3d OHOO £¥INFHDO W OYLYND A VINILIS SOLNIIDSIAS

SINOTIW VIN3INONID SOIN3IDIAON TW 313I1S) 00'880'1£9.056'L$
8P POPHUDD D] D SPUSIOSD SOPDIOUSS sosalBul sO| ap [P0} |@ and d

‘ojsendnsaud ayso ap so}oaje nInd OpI2WOIdWOD OWOoD

DIOpPISLUOD 85 anb owsiw ‘("N'W 001/00 SOS3d VININDNID SOINIAIDOJ
W SI3S A VINIFHDO SOINIIDOA SINOTIW ODNID) 00052982.5¢
8p pwns o] Jod uoun O] ep osalbuod ‘H |2 Jod sopogoido
SOLDUIPIODIXS SB|DISP8} SOSINO8I UOD sO0joaAold so| ap Opjos |8
ouLIojUl ‘DID[DIPPDNS 8P PPPISISAIUN D] 8P SOZUDU 8P UOIDdalIq D)
aNb |9 U3 '010Z 8P BIGWIBIAOU 8p OF BYD8} 8p ‘010Z/££60/11/4Q OIPYO "

"OUDJISIBAIUN |DINHND 04U [BP SDOIUSDST SSHY 8p ouniuo)
|0 soppuysep 1as piod ‘(N'W 001/00 SOS3d 3 SANOTIW IDNIND)
00°000°000,51$ ©P popyuL> D] DIPPPPPND 8P POPISIPAIUN D)
o pubisp as anb |@ ua PINYND ap sojoskold ap A ‘010z ep Biquisidip
3p / |9p uQioniapa4 | 8p [PI2IO oupIJ |@ Ud ugiun D] 8p 0saJBuo)
"H 19p soppindig ep pIpWRD B| Jod oppaIgnd ‘| |0Z |PISH 0IDI0IS(T
|2 piod ugopIePa D| 9P sosalb] ep ofsandnsald |19p 847 OXauy ‘U

"('N'W 001/00 SOS3d N3ID
TIW VIN3L3S OIN3ID SINOTIW 3131S) 00'001°041.£$ 8P pPOPYUDD D| D
SpUBIOSD ‘| [0Z djuDINP PIOfO|PPONSD 8P POPISIBAIUN D] DIedIale anb
SOLO A NVSIWOJd ‘LADYNOD SOpUO SO| 8P Ojuow [@ anb QuLIojul
[oUOION}ISU| OfloLDsS8d A UQIODAUD|{ 8P [DIBU3S DIOPDUIPIOOD
] anb |9 US “| |0Z 8P |UGP 8P 9 Y8} 8P ‘[ 10Z/¥EZ/IAVI4OD OOLO "W

"1 LOE 025 ol21018[e [9p alsawupnD
Jowud [ep osusp sopoBayua upies snb 'N'W 001/00 SOS3d
30 SINOTIIW JAINN A VINILIS) 00°000°000,6.$ P DUWINS D| ‘OWISILISY

('N'W 001/00 SOS$3d 3a SINOTIIW JAINNIDIIQ)
00'000°000,41$ ‘uppyeds] puy bDUDS us Jouadng DIPOW
CD_UOUD_UM ap UE&G% 120 0¢ O._wE_uC DtnzO._DQm_n_ Djanosy n

A‘"N'W 001/00
SOS3d 3A SINOTIW VINIIVYND) 00°000°000,07¢ ‘@pas basnu
‘SOPOPIUDWNH A SBIDID0S SDIDUSID) SP OUDJISISAIUN ONUSD =

'£2/1102/1l "ON uswibpolg
120 "ax3

OIYVLISHIAINN TVHINID Or3ISNOD 'H

VAVIVIVAVNY) 30 QVAISYIAIN]

14



L IYMANID DIIsNOY
1) 30 AVOISHIAING ke

awrSprenBaymamm / Sday
oapray ‘casyer ‘eiefejepeng

BLTTHETE Y24 LS¥T A OTHE EDTETE 'SZYT "SI TTLTHYETE LOPRINWUD) EHZZ-PETE 010311P 131 "00TH 'd "D '( 'S 'TT 05id ‘926 N Zaseny sy

0zepg

“('N"W 001/00 SOS3d
SI3S A VINIJY wu..u NIAININD TIW SIS A VIN3ISAS SOLINIIDOHDO
SINOTIW  3ANN  SOINJIDSIYL W SOA)  00'9¥5°998,40£Z$
ap popiund o] Jod |pisandnsald oDIDIBle aise DIDd PUDLISIBAIUN
pay D| 8p SepPpPlUS A sppuspusdap SO O UQIDDIadO ap O)sPD

‘OLDUIPIO OIPISANS [D S8UOIODIAWD Uaqidal 8s OJuD} US ‘UQIDDISdo
ap 0Jsob |9p SOSINDS) UOD SOPDIOUDUY J8s 9Nb URIPUS) SBIOND SO

"['N"W 001/6¥ SOS3d STYLILINIAA SOINIIDSOA TIW JAINN A VININONID

SOIN3IDIAON SINOTIW 3L3IS A VINISIS W NN) 67'€22°656,490'1$
Sp DWNS D] DO SPUIIOSD SBIOUSJUD SOUOW SOP SO| 8P DWNS D]

{("N'W 001/00 SOS3d 313IS A VIN3INONID
SOINIIDOYLYND W SIS A VININONID  SOINIIDSOd

SINOTIW  SOQINHEA  SOINAIDOYLYND) 00 /Sv'952.22r$
ap pwns D] Jod ‘43S D] Jod SPPIOOUCDIBI OU ‘DINDUJDL

ap ojuswaioul |8 Jod soprulbuo sozo|d A DINOUBISD 9D SOIOY =
‘'N'W 001/00
SOS3d SI3S A VIN3S3S SOIN3ID3LIS TW SCd SOIN3ID3LIS

SANOTIW ODNID A VINIIVND SOINIIDSIAS) 00'99£°20L.5v9%
ap pbpyupd p| Jod soppuoisuad A soppjign 8p DUIWOU =

:18QDs D ‘OjUSILDIDUDUL 8QI08) 85
ou $9|pN2 sO| PIRd ‘s0}daDU0D s8jUBINGBIS SO| SAN[OUI JOLIBJUD DWNS D

"SOUDWINH SOSIND9Y 9P [0JUSSD UQIDDUIPIOOD) D] A SOZUDUIY
op uoP2alg O] Jod DARDASIUIUPY [0JOUSS UQIDDUIPIOOD D] D
oprwiojuUl 0] UNBSs ‘%4'E |9P |PUD|OS OjuBWaIDUI |8 8ANPUl anb ‘(*N'W
001/00 SOS3d SOQ A VINIIYND SOINIININD W 313I1S SOINIIDOHDO

SINOTIW  VINI¥VYND SOINIIDSIAS 1W ODNID) 00'ZrS'£08.079'S$
8P [PjO} uUn D BpuUBPSP |0z oup @ piod  ‘soppuocisusd

A sopojign! sopinjoul ‘seouosiad SOIDIAIBS SO| 8P OPDUWISS 0JSOD |3 D

:soujuIgy sajualInbis so| U ‘sauoiouny
sNs op oIoII8[e |9 ud ‘|pIBUSS DUOOAY Bl Jod pppjussald ‘LIBDIPPDND
ap PDPISISAIUN D] 8p | |0z sosalb] A sosaibuj ap ojsendnsald sp ojosioid
[® 2iqos ‘pay p| ep ugpsup|d sp oupbio 8p PPPIPD NS us ‘oppibsjod
odiano 858 sp soiquialud SO| 8P S|gpIOAD) uguido D] ogooal 8s anb
D| US ‘[ |0Z Sp olunl 8p g |e bppIga|aD '€/ UOISSS D| US 5810408y ap olasuod
o pppjusssid any anb ‘| |0z ooIBle |2 pIDd DIDIDPPDNSD SP PLPISISAIUN
D| ap sosalBf] A sossibu; ep oysendnsald ap bpisendoid | Qiogp|E
S5 ‘Sojuosep sajup sosalbul SO| OpUDISPISUOD A 9juSWDNIOD DJUSLUS

anb ols1oUDUY PWBIgoId [8 OPIDOUODIAI DY UOIDNYSUI B 8nb Z8A pun any 4

¥£Z/1102/11 'ON uswbjoIq
120 "dx3

OIYVLISHIAINN TVHINID Or3ISNOD 'H

VUYIVIVAVAS) 30 avaisya.

A

\IN]

(I LISHIAMN VH3H33 OFISNOI K
WHYPYTYOYND 30 OYOISHINNN
R

15



XWrEpn nEoummm/duy
‘w8 0012 ‘0asIIeS ‘Riefefepeng
BLTTYETE ¥ed LS¥T A OZVE 'EVEST ‘FOVT 'BTYT S1X3 TLLT-PETE JOPEINUIUOD EYTTVETE P 181 "00TYY 'd "D T 'S "TT OSid ‘9L N Iuen[ Ay
R RTCTINEY RLR L OiaSHO0Y H
e e AU aVISHIAING
0z ®p 6

‘POPISIBAIUN D] 8P UOIDDN|DAS
ap so|piousab wnﬂnﬂu owoo Isp ‘sosaiby A sosaiBul sp [pnuy
ojsandnsald |8 _ono_aa.go_o_ouonmu Sp pppIsIaAlUn D] ap DIURBIO Aa
NS 8P ‘|| UGIDODY) * [€ ONDIHD |8 828|gDJsa O] BULIOJUOD ‘DID[DIDPDNS B8P
POPRISISAIUN D] 8P OUDJISIBAIUN |DIBUSSD O[asU0D) "H 9P UQIDNQUID $8 and

"00sl|or 8p opPjs3
|ep ©sa1Buo) 'H [8P 4LES| Oiswnu o108 |Sp uoonosle us ‘441 9P
0lBu8 ap G| PIP |9 |PJLIse 0AIINDS[T o Jod pppBinwoeld PoURBIO A1 NS
ap o O|NDIHP |8 Us ojsandsip O] UOD pLPIWIOIUOD ap ‘soidoid ouowuiod
A Dopun[ poploucsiad ‘DILWIOCUCIND UOD ‘OPDJS] [P OulaIqos |8p
oppzIPIUSDsAP cwWsIUDBIO un s& pIPIDPPRND 3P PRPRISISAIUN D] 8N

"OUD A S3W OWSIW |3 GZ DIP |9 ‘LIo[biopons
ap pppisisAlun Bl ap powupbio A1 piswud D] ap uopBjNWoId
O| QyIgisod anb o] ‘6Z41 8P eiquiaydss 8p / DY) 8p ‘0os|or 8p
opris] [ap 0saiBu0D) "H 9P |Z/Z OJ8WNU 0}a10a( |9p PNHIA US DPDaID
‘DIgNday D] 8P oulBIqOD |8 Jod BjUSWIDIDNO DPIDOUCDIAI Jouadns
UQIDDINPS 9P UOIDN|lSUl DUN S8 DIDIDPPDNS 8P POPRISISAIUN D] aND

IOpuDIap|sSuUod

A 's0}sandxa $9LUD SOPUD}NSSI SO| 8P PNMIA UJ

"DUDJIOIBP UQIDDNYIS [DNJOD D] 8P 0DIDW
[® Us PPPIRJO} NS US SOPRIDUDUY J8s UpIpod OU 8PN SO| ‘SaIDUOIDNIISUl
spjaw sp| uod ‘oispb ap se|gpsucdsal sepopIuN SD| A sOJ9IDUDUY SOPUO)
SO| DUOIDD|S.IS}UI 8N |DIDLIDW O[9POW UN 8P SSADIL D ‘PaY D| 9P O||oUDsSap
|® pind sojoaioid so| pIDosD sodlBaplsa sala A sapisandnsald spwpiBoid
8P DINJONIISS D] 'OXSIU0D 8)58 UJ "PPPIRD Sp Uousab D] Us A SDALUD)SNS
seuoIouNy so| ua aldoduly 92Dy ‘OWSIWISD 0E0Z UOISIA [PUOION}SU|

il

ojlolpseg 8p upld [ UoD sjueniBuod s | |0z uolowoiBoid D] 8N 0L

“("N'W 001/00 SOS3d OHDO A VINIFYL SOINIIDIAON
TW NN A VINIHVYND SOINADSAS SINOTIW 3231 SOINIIDOHDO)
00'8€6'1¥9.€188 P POPyuod D Jod ‘lousjup  oppIsfe  |o
ajupINp sopobaijus ou sopIDd JOd DUDJISISAIUN P8y D] D OPNBPD UN
220u00al 8s ‘ajuasaid |ap (D OSIOUl [8 US SOPDIOUSS SOAOW SO| JOd "D

‘¥£Z/110Z/11 "ON uswipoia
120 "dx3

OIYVLISHIAINN TVHINID Or3ISNOD 'H

VUVIVIVAVAY) 20 aVAISYIAIND

DY LISUAANN TYLIN33 OF3SM0D
(Ll 335% Q¥MISHIAND

16



awrFpn-nFay s,/ duy
o3(xal ‘ods|jer 'wiefeiepens
FEVT '8TYT S TTTTYETE HOPBINWUOCY EYTT-VETE J0WP 104 "D0TFY 'd "D T'S 'TT OSid '9L6 o N BN Ay

BLEZVETE ¥ed LSYE A OTHT '€

CIERITETE T TYHIN
10 oSN L
3130 nqu.wtub-ﬂ.ﬂ- & a0

IOULIOJ BpUSINGIS D| OP SOPINGLSIP UDISS 3D “("N'W 00L/00 SOSId piremeyts 1 rocun:

OHOO A VINIHOO 1IW OQ¥LVND A VINALIS SOLNZIDSIAS SINOTIIW VININONIO g

SOIN3IDIAON 1IW 313IS) 00'880'PL9,064'LS D ©pUSIOSD [PND @ ‘DID[DIDPDND 8P
popPISISAIUN D] 8P | |0z S0sa1b3 A sosalbu| ap ojsandnsald |8 eganidp S "Q¥IWINd

SOAI}N|OSDY

:50JUBINBIS SO| OLDISIDAIUN [DIOUSD OfasuoD H [P oudd |0 usuodold PPUSIODH
P ©JUBUDUIISY UQISILLOD O] 9P sajupiBajul sO| ‘'OpopuUNy A 0jsandxa sajuD O] 104

‘ojoIsle
022102 NS IDJIBIA A OUDLISISAIUN |DIBUSS) Ofasuod "H |@p uoIDDZUOIND
D] D ppsjewos piod ‘DAloadsal scsalb3y A sosaibul |ap ojsendnsaid
[2p pisendoid p| Iogoidp ‘Jousdng DIPSW UOIDDONPI 8P OUD}ISIBAIUN
ofesuoD [8p A SOUDJISISAIUN SOILUBD SO| ap sofasuoD SO| ap uUQIDNQUID
sa ‘pDIo(DPPDNS 2p PRPISISAIUN D] ap L2URBIO AS] D] 8p £/ O|NDIHD
[2P |IA UQIDODY D| A ZG ONDIUD [8P |IX UQIODDY D U§ASId O] OWOD [P} 8ND  IIA

‘UQIODN|DAS
2p 59|DJoUSB SDULIOU S| OWOD ISD ‘PRPISIBAIUN D] ap sosaib3 A sosaibuy
ap olsandnsald |2 OURISIBAIUN [PIBUsS ofasuo) o Jauodoid ppusiopH
8P UQISIWOD D] 9P UQIDNQUID 59 ‘DID[DjPPDNSD Sp PPRPRISISAIUN D] ap
[D18USS) OJNYDJST [SP ‘| UOIDDDI) ‘98 O|NDILD [@ UOD PORILIOUOD 8p and IA

*SBUOISILIOD Jod O ouB|d US DUOIDUN OLDJISIBAIUN [0I8USS Olasuo)
‘H |2 D2IUDBIO A8 D] BP £Z OINJJHUO [ US OjsiA8Id O] D BUWICJUOD BND ‘A

‘'sajuaipuodsanod sppiupd
SD| 9p OBl |9 JDZUOIND A ‘POPISIBAIUN D] ap sosaif3 A sosaibul
ap ojsandnsald @ ‘OuUD}ISIBAIUN [DIBUBS) olasuc) 'H [ep uongoldp bl D
SjUBWIDNUD J9}3WOS |DIBUSL) 10108y [9P UOIDNQULD $8 ‘|DIBUSS) 04N}oIsT
[P ‘X UOQIDODY) ‘G4 |DIBWNU |8 A ‘DID[ODPDNS 8P PDPISISAIUN D] ap
D2IURBIO A7 D] 8P ‘|IA UCIOODY ‘GE O|NDILD [@ USD8|gpise O] OWOD and Al

'v£Z/110Z/11 "'ON UaWwD}oIig
120 "'Ax3

OIYVLISHIAINN TVHIANIO Or3SNOD 'H

VAVIVIVAVY) 20 AVAISYAAIN]]

17



swrdpn gy e,/ duy
e rrAIND IVHANTS DRISNDD 'H ooxaw ‘cosyer ‘eieejepeny

BLTTVETE .uu,: ST 4 0BREYSITY CIMQIBYRA TTITYETE HOPRINWUGY EVTT-YETE 1010041 101 ‘00Tl 'd '0 T 'S TT OSId '9L6 . N Z.8nr ‘AY

ozsp il
ap wpRrY oo v sod sopeisuall sosadul 10) ap %OOT |7 A SOpravadene sosaiu) ¢ olie U0d $O]RIUGS $0| P K001 |3 spuardwe) ‘(3
ap oysed @ A puo o piegns e clies um jeuctiad 3P tOLRAUOY $0] 3P ¥00T (@ spuaidwen (g

“sajruosiad SapAEt 10| 3p K0T |3 Bpusidey (8
{4+3r @+ ary) wrung

O0S' LET'EER ” du P uoF

@iauall w5 anb pepjug €| ¢ tojdoly soslu| 3p otjequaay
SETIOETERT 5 3 I0IqNG
REVIVE'D . sope|ijeds

Z00'65L"YT Z00'65L'PT : wmeu[e SeI0y SusIERD
L0Z'T50°22 L0TTSOTT A z : GNOHd
+6T'0BLERT FETORL'ERT WENIALC) SBUD PR
EEVOSE'SS FRYOSE'RS SOPRNG & sepel[) oN savo TS
100°012°T95 TOO'0TL 195 #1205 pepUnes ap saLOPMRIY
9BL°ZOL'SYD 98L'TOL'SED SBUCIsua A SIUOREIGRT  KOO00G

ZPLGES'SE | BER'TGR'EST a Eiegng

— :
(s 812414 __ 5108959 006°LSEWLT qng

ELRSZY'T BSE'ECY'E 1843189 DAJY2N A BPpUSJRdTURIL 3P p0D]) 000akT
OLF'BEE'YT : EOT'O9L'E L9E'6L5°0T AR03E] [ORUOY Bp "plOCD) 0000%T
0K LLS YR 2 FI¥OFS'a B96'960'8C ] SOUBLINY TOSININY 0P ' (04D ‘paoo) 000VHT
TEW'EEN'YS BLI'LIEY BI0'PLE'TT STTIE0'EL OIPe AP 0D Ug PRI o00EvL
EIU'LO9Y = 959'99¢L LOSOPE'E BURSAAIN PEPIINEIS 3P PI0OD 00DLFL
GTO'BRF'TT Liiadly) ERV'ERS SRE'E98' sopeiodicou) sojpmig ap paoad 000SrT
LTB'LPEEL BE9'SET'HT BZEI9E'TT TEE6HE'VE SOLIEIISIBAIUN ® 01 ASS 3P |00 PI0] 000SKE
288'066'0T PEOLVY'T BYEENS'E CIUOUI e 0P (R4S PITT  0OORRT
BEIBITIZ L PLUELS PIV'SEY'OL -  |eRueD opeloqy 9P eu 340 .uoe.m‘—
TL'0SL9T = SLERET'D S9E7I15'02 (RIS BIB9S 0000FT -
158007 157 PRLLLRTS BEEIGED ®i0igns oY AT OrISHUD
20L'66T'TS DETELT'S 900'961'51 DLT06KET U130 9P SoHo10UIL 39" (e1D PI0OD  OOORET. | YHYIYIVOYNS 30 Q¥OISHIAND
114 4 14 T0'T6S'E OWL'EES'E BTV EOT'RT [#[705 O3 (nus A uoiE MU A Bp PIOCD DOOOET
BIRZSSTT - FOE'SLOE S10°9LV'E I g Id 9P |R15 PIOOD 0D0GET
¥OL'9EE'ET - 185'962'F FRT'009'0T UQIDERI[RUO D FUINIU| 2 UP|TERAO0] 3P (RIS PICOT DOOVET
SLO'TET'SE - LST'TO0D RIFEITOE SRTURULI P UOIRRIN  DOOSED
TST'ZE0CE - DI6'LEETT ZET'¥SE'ZT EANEAS|URIPY " BID PI000 0DOZET .
BIT'626'89 = FSI'ES0"HT VISoL80y 5 EIUFP DY " RID 00D DOOTET
LI60vS'RL * THL9ED'S SEUFOYE = Y BANNDSI BRSO DOOOET
D70°REE'9S - 00T ZEE'S E101gn%
TLS006'EE PLEORTET |BRAED ey
BYE'REE'TZ I INsITTT i [vaiing B0 eaue)
BEELB1'(H 0TI m EGHSIT PT _ VL EOE 65 3 #aoigng
LISPIFSE | eroezre | see'szz ozt TGRS
E STORLL'TS 946'HTL09T'T dng E}payy UDIIEI0PY B PWES
GOS'I0L'LCE T SOVILGSVT | EOSORFINE | toeEBE vEN T v [#101905
LBY'DLE'ES LSL'906 ELBZO00F I96°09'ER e N
BOT'DR0'SL 19165151 1Z8067'9 1IT059'95 SajiEA S0]5p N D000DT
950°896'LE . 192'vILY SELEST'ER oy BRAD 00004Z
EBTDIZILT SETEIT'E GET'ELE™ G0L'EL6'00T " ing mson eap D ooCoaT -
0SPErYE'90T TI5'SL6'YT SZE'EEQD'S EOSOVE'9R 3 500 R|EAP Y 0ODOVE
SEV'IEY'EE BLSTITYL BELPIL'S O30 PEL0E NS RPN 000082
BLOTTEEZTT TES'SER'E STEION'S TITER0TOT R ® 8PN 00008
T0§"R99'EL ROS'ETST ETUZaT'S 18F'Z66'90 FOiNY 80| 2PN 0000LT
SZEGER'REZ LYOrOE'S 0591548 FTYELT'ELT sepensadoiy A seafoog ‘epTn 00009T
SO¥E95TTT DOL'EEST TII'9s5'6e £60'98¥'6E PTG UpEnfig A UPPETOUl 3P BUSADSs 00O8ST
EZOPEEEEL FIEETOTL ESE'SIO JOEEVE'CIL 0S| A BIMaRINbY 9w 3PN 0000ST
DELRAGER ETVO9T'ET SRLSETTT GOT'TIEZOY iR # 3P D8P TS 0000PT
S08°506'E9 LOE'SLS'E GLEZTY'SY 6LE'L0E'60Y sapepjuRuny & (005 B 9P 1D OO00ET
OZO"ERE'T + CZU'EYE'T fdog A psonE) 'BRPOYY BP CIRWOOdR] | BOOIEL
6I¥"BOS'9SE TEV'TLE'D LETORLTT OFL'SBELEE sepEueBu)a se0ey 8P D DOOOZE
¥EBLISIS L9R°LIST LREIEE'SE ¥HTLSOT - 5 A ap ~DOORLT
OS6'EZTZIE wiTTEVOE EEOrL 0T EYTISEOLY - SEA[EASUNLDY CIOUOIZ EI 8P D 00001Z

wuapusdag

H auad 5 JEUDS. =
DpMAIEY oipisans (g gcnisbee . Boid 015rn K sa|runzieg sop|A1es

sosasdu) (3 SODIAag (e =
NOQIDGINIS530

:uoopIadQ ap 0P A s8|DUOSIZ SOIDIAILSS *(D

¥£2/110Z/11 "ON uswoiolq
120 "dx3

OIYVLISHIAINN TVHINID OrasSNOD 'H

VAVEVIVAVS) 30 AVAISHAAINN

18



X Fpn-nEay mmm /iy
oopgW ‘ovsier ‘eiefeiepenn

Dohnwu 0j341p “JaL ° d DTS 'TE O%d 'OL6 N Z8ugn[ W
.mﬁwwmziﬁ o0 EVETVETE 1P "I8L 00T 'd D o[ AY

o

ogepel

[M+i+1+H} LLUNg
e —————————
[e10Ngng

|eU=D oAy

BjJuaiedsuel) ap ploc) 0000bT
* 4E]j0253 jo4u0) Bp ‘Piee) 0000PT
6SL'TEE'T SCUBWINY SOSIN3DY P ‘|0J9 "ploo] 000VHT
- SO[p3N 8P ‘|29 UPIIRUIg 0008+T
= EuEsRAIUN PepUniasap pioc) 000LPT
- 3 sopesodiodu| soipms3 ap ‘pioo] 0009YT
298°55 SOLR|$IIAIUN ¥ S01IIARS IP ‘(BT PIOOT 000SHT
Ly OjUOW{NE4 3P ‘jEID "ploo] 000tHT
- |esusn opeBoqy [@p BURILO 000Z¥T
n [esauag elielaIRg 0000%T
| 816'R%9'9 210195
. URIIRWICH | 2P SeIB010UIR) AP |eID) PIo0T

J19Y LEAZAND T3N3 033400

18105 OJ2|AJ9S A UDIDEINJUIABP 'PIOOT  ODOGET  |yuy(¥IYOYNI 30 OVOISHIAIND
- - I BSU} 0](024e530 A UOEIURId 9p'|RIDPICOY OODBET g
= 00L'TLT UQIIEZ||BUO2RUIAI| @ Ugjdesadoo) Bp *|RID ‘pIoo]) Q0OVET
. - SEIUBUL 9P UR|I2RIIT DOOSET
= rrL’09€ BARELSUIUDY | €S "pioo) 0O0ZET
- ST6'98S'S eJUHpeN ‘(R4 "PIOC)  QOOTET

n 6¥S'6EY EARINA[3 BuOlRL@IA 0000ET
= |eyoignsg

II . oo s
|es3uSG RO R4LAD
1ZTest'e | 22809 _ f 1£30iGNS

R TN T pprAA 3 SR

| oe'6as'sT | | 1030

I A S 5 o sy engs sp s

OrTBrSIZT | SS6'TTELE | H [e103gns

LPT'09'8 - soBE S013p'ND DODOHT
TLE'LSS'6 992'919'¢ S|EASOIPPND 000D
LSE'OVE'6T 066'529 SANON BRD | 000042
LYI'TT6'6 LIE'68L'T NS S0l BIAPND  ODODBZ
0SE'EvEZT . ®mso3 e[3p’ND  0OOOVE
B68'ZE6'T 129'952 NS PP°ND  00006Z
675'919'8 OLL'BEE'T el elapn’d  00008Z
PEUTYE Y - SOV SO YD 00DOLZ
60V 168°S 0T6'SLY'S sependadosdy A seaBojon ‘33D 000052

- - faunyn ugisnfig A UPDOMIUIA 3p BpManas 0008ST
660'THL'E EVE'DBR'T 0S| A jamamnbay ‘v @p N DODOST
669'6£5'9 000'000°'s PNies B3P 5 99 °N°D 0000%T
ZS1'09Z°01 £L5°582'S sopepiuBwWINg A 53121305 "5 8P 'ND 0000£2

- = 1#dod A esoinao) ‘miapo ap oyuawioyndag  3009ZE
6¥T'P0R'TT ZEQ'6YE'S sepojuabul @ sedeq sy ap N 000022

. €S5'1ST [0uDSAIL ONfaUDSI] A UPDDINIUIA 3p DRDIALS  ODDBTE
BEVZIS'L OBL'EPY'Y SeAneOSIUMIPY DIUOUONI $33P°ND  000OTZ

BANPIuIsae | epuapuadag
oipisqns
ap sopuoy ajqewesdold 015eD A 59|EU0SIad SOINIAG

010z sosjwosdwoy . NOIDdI¥IS3a

'010¢ sopuswoidwo) '(q

7£T/1102/Il 'ON Uswojoiq
120 "ax3

OIYVLISHIAINN TVHINID OrasNOD 'H

VAVIVIVAVIY) 3 QVAISYIAIN]

19



xuBpn-ndou s //duy —
DI ‘0dsfier 'eefeiepens
BLTZTYETE Ye4 LSVT A OZVE '£VTT 'FEVT ‘STHE 'SV TTTT-ETE HOPRINWUCY EPTT-FETE 101IP (0L "00THY 'd ‘D T 'S ‘T 051d '9L6 . N asens Ay

oZspel
-
LS Greal anbGiiaw UNISHUYD H
5_:31 8 e8 Ouksanin DRV LISHIUNN TYHINIS 0F3SH0D H
YHYMYIVOYNS 30 CYCISHIMND
i

165°788'8S 1jei01qns
. elel|SIaAlUN BlUaND B| 3p EL0}Ipny Jod oulalx3 oydedsa( [e SOLIRIOUOH
- [euoININSUL |IAQW BJUOJB|3L
. . TIVI°809-1A3VNOD 03XIA OpUO |euoIMsY| ayedenuo)
LZ0'66E : : S9BUOIINIIISU| SUOISIARI A sejsaiquiaiy
98Z'ZEL"Y 5 paye|ap moazﬁzam mmEEmem 50| 9p pepije) e} ap eiofaA e eied ojuajwedinb3y
- SOPIAI3S A BINND B| 8P UGISUING B| B1ed eanponiisaeyu|
000°000°ST 1VILAD30) [euopNsu| Suedenuo)
858°06L°CT [EJ3UD UPRELSIUILIPY B] AP BI1S]4 RINJINIISIRIY]
T5P'005'T s3|eI0qeT soPINS
% } i S0S19A1Q S01nTas A saUoINGUIU0D
- : } 3 { [euQlIMIISU| _um_u_.__..mwm
TLE'ETT'T 43 i Am_ﬂm_o“: eApeINp3 US40 Uopel|diny
- 114 &) e ugpepody A saauewioy sendusl ua einieis) ap 114 olwald
000'6Z $3jeuopNnlsul SositloIdwos ap uppeljduy
- $3UOISUAJ AP BWIIISIS |IP OSIUDDISPL [9P UQLENSIUIWPY JOd OLBIINPY [B SOLEIOUOH
620°G65C |B13U30) BLIOIY BP SIUO|S|ARId
9YB'E8T'E /- ®jussupuo) eaiasay
- peppPuPap sp _Ewuwu ugisiioy
TZL'BEE'PT Sl mts_ﬂmznn pay e[ ap ﬂ AT umEHE mu saoeju3 A 2UEMIOS 3D mmuaaa_._
= ; .. so|papy ep.Lejd
- . : Ugisiwpy ap uawexy

0107 opnawoidwo) sajeuonniisu] sosiwosdwo)

'v£Z/1 10Z/1l "ON uawp}oIig
120 "dx3

OIYVLISHIAINN TVHINID OraSNOJ 'H

VUVIVIVAVY) 20 AVAISYIAIN

20



quwrFpnrnBoummm,//duy
oW ‘oosier ‘eefeepeng
'BEYT "SI CTTTYETE HOPRINWILOY EPTZ-FETE 01020|P 13L 00TV 'd "2 1 'S 'TT 05id "9L6 o N Z2uBn[ Ay

BLTTYETE x4 LSVT A OTVT 'EVET T

oz sp vl

MASHON W
SHM3IAIND

080'8Z0°90T o |ej0igns
88S'CrS'8C i o D : } 'S0pUO4 SOHO
768's8b'LL s ! r: Likar; uz“mu:um EURJ0 8) 3p :ocm:aE(

19 0r3SN00 'H
010z cESEEanu_ SOpPEUILWLII}AQ SOUIAIXT S0puDy DRV LISHEANN TYURN
¥rYI¥0VNG 30 OYCISHIAND
v —

ZL6'T19'8L N [B303qNS

- SOUOJOUA $0IBp10453 S0y Ua UPLOBRSANU| AP SOPAA ald 0 ofody ap owoiboid

9T 'p1SL2 S JdNd Ua 0poiBs0d §2 ua L 1 A uppo.odiooy) ap ouiibiasd,

- : (1N'S-¥OUdSI'S0998) VINS AINS [3P SQIquiaN 0] ap POPIARINPOIY D} 0. anq a9 bwoibaly
vrL'L16'8 - VONS AINS |2 SQIqUIBIN $0) 3p UPPINPOId 3P SIUOPIPUC) SOf 3. DIOfBN-I.D ok ) DUoBald
119°069°L NI 020Y4d) ﬂcg..u..m U_une&m maue.p& A uppobpsanu) o] 0i0d SLAOUDUL SOPUALNUC) p ..._.En.upi._.
61S'CTT 'Y ; i) i 5 opesdsod |2 A cououzmma: €] ap ojjouesag

- ; ; $9JU31[e53/q0S sajueipmsy
ZEv'86e's ?mﬁu_& B_Ewumu« uopeiadns e| esed uppejpede) ap (euoPNIIsY) eweiSald
LEETYS'S mﬁm«o,_a_m ap ojuajwed|nbz A Scwhmn__n__m |EMBIRW ap uo(sinbpy
SEP'90L'S . y ua;_pﬂ_zum mmEEmEa o_u :c_umz_.;u _..q__us_vwaq
L£6'655'TT i e BRh S . seug

= : i . oouppmyuppanpald 0 ap uoisniiq

: * - (swi3s) ouidpsia ugpoz| oY, 9 0puos.
- : : ; _.Ehnea 250(0 ap mEuﬂ_.Em ap nnnEnEBE ap owubosg

0021 ) dINOY lipad vo E.Qu.«o...m o 9.3.«% oE_En&m
- ¢ 0pnubsod % w%am 43 DJNIMIDAI 3p 0604 0400 0A0dY 3p DWDIBDIY
ZIT'SEE'E J } S 5 : & sapuauod o oAody Ip nEn_su&
- e T \ soHwIpedy u.nu.._n_m_ ap ..x....b__uo&
000'08 1 : i y Banaum ouv 1o 9__3.1!» uEb___un___q

ZIETHE ] Gl e 3 A : 00|Wppey of|osesag

010z opliewosdwo) sa|gedpipied Sa|EUOINIISU| SOPUOY

¥£2/110Z/11 "ON Uswoy2Iq
120 "dg

OIYVLISHIAINN TVHINID OASNOD H

VAVIVIVAVIY) A AVAISYIAIN])

21



BLTTHYETE "WRJ LSPZ A OZHZ 'EVTT'T

owrpn nBoy s/ duy
ooJxgl '0ds|jer ‘eiefelepeng

'GZPT "SI TTTTHETE UOPRINWLO) EHZZ-HETE 013D 191 "00THF d "0 ' 'S 'TT O5id '9L6 N T248n[ ‘AY

0 2P Sl

w11SHIAINI IWHINID OMASHDD 'H
ai«..__._:..._‘u«_._u 30 aVOISHIAINA

T6Z'TL9'LE

T6T'TL9LE i

0T0Z opnawoidwo) _

ol JobBod s|qipnjaul s& ‘s8N sO| 8p ‘soppisuaboinp sosaibul so| A ugioplado
ap ojspb |8 ‘pay D| 9p spIOUBPUAdSP SD| UOD UsUal 85 anb Jousjup oloIvIsle |ap
SOPN3PD 50| 8p blouassyip O] Jod ubibajul 8s 8nb *("N"W 00L/00 SOS3d OHDOIINIEA
SOLINIININD TIW VINIZYL SOINIIDOHDO SINOTIIW OHDO A VIN3LIS SOINIIDSIUL

o [E1010NS

2  BAIIRINP eMIBJQ €] 3P Ugiel|dWY
w_utm_..___.rzwawﬁ_ 50UJBIX] SOpUO4

0102 sopiawoidwo) ‘(o
OMYLISHAAINN Y339 OT3SHOO
VUV V0NN 30 CYCISHIANE
ajusInbis _

1IW NN) 00°8ZS°0€8°84E"L$ SP OWNs D] 818INbaI 85 “JOUBJUD O] D CPLUNY "OANNOIS

T0Z'T8TLEL
05Z'982'S
oot'oLz's
0S5'£50'62T : ;
000°000°0LT EL
000'000'ST : .
000°0S6

000056

000°0006L
£59°¢£L2'00T
S¥9°06€ 'TET

‘v£Z/110Z/1l "ON uawpioig
120 "dx3

} (saleinpnisy S8wLI0} 9y PepI[EPOI) $3df 52 9P S3eINIONAIS3 SEUI(G0s

| [e30IgNS
ugsun ey 3p Bem:oo. H 13 40d sopeqoude sopaA0Id
: | Sopuo4 sog
© eAneanp3 euay0 e} op ugpeyjdury
EAIIEINP3 BUI3JO B| 3P uppEd|isiania A uppe|iduy

5edjudsa sauy ap o3unfue) NI
NYS3WO0dd

o JAOVNDD
S paan

SOPEUIWII}I( SOUIIIXI SOPUOH

'1 LOZ soppuiuwIalaQ souajx3 sopuod *(o

OIYVLISHIAINN TVHINID OraSNOD 'H

VAVIVIVAVY) Aa AVAISHAAIN

22



xwFpnenBoyman//iduy -
03Xl ‘oosq1er ‘wiefeiepeny
BLTTYETE %4 LS¥T K OZYT 'EVEC 'TZ¥T 'BTYT WIX3 TTTTYETE UOPRINWUGD CHZT-HETE J0198UIP 8L "00THb 'd 0 T 'S 'TT OSid ‘046 . N ZUBN[ 'AY

3 0z ep 91

DIRYLISHMIAINDG IYMINTY OMISNDD -
Qainqna 30 avarswsning

-

192°L92'8L2 9 |e303gNg
009'88P°Z BLRJISIDAIUN BIUSNY B] AP BlOYIPNY Jod OL131xXg oydedsag |e SOURIOUOH
000'002°2 : [EUDIINISU [IAGIA BIUOJ3[AL
0000009 IVl *809-LADYNOD OIXIA Opuod [rUODNIIISU| dpedesjuo)
000'0%5'2 $3|BUOJIN}|ISU| SBUOISIADId A seISaiquiapy
- P2y ej 3p SoAj3eaNp3 seweldo.d 50| ap pepije) | op elolopy ) esed ojuaiwedinby
000°000°0Z soioj/uas A _INND €] 3p UPISUSIXT Bj eled Binpniisaelju|
2 1VILADI0D |euopmnsu] Suedenuo)
OvL'TLY'ST _m._oc.uw UQIIRJISIUIWLIPY B] 3P BIIS|4 BINDNIISIRIU|
000'000°€ sajejoge sopIn(
000°0ST'8T $OSI3AIQ S0INE3S A SaUOPNgIL0DY
626°LT6T [euopnIsu| pepLindas
: _ (S3d302) eAI3EINP3 B340 UG el |duly|
0009z, 714 ef e upepody A seouewoy senBua ua BINYEIA 9P 714 OlWald
- : s3jeuopmisuj sosiwoiduwio) 3p ugnerduy
000'¥S9'E SIUOISUa4 ap ELW)SIS |3P OSIWI0JIAP1Y |3P UPIIBAS|UIWPY Jod OUEDNPIY B S01BIOLOH
0000007 [B13US9 BUOP3Y 2P SAUDISIARIY
000'000°S 2juadunuo) eniasay
¥29'E09'vL PEPPUIA|T 3P [eI3Pa4 UPISIWO)
89€'v60°0F elIBJISIAAIUN paY €] 3p Z AT 13WajuU| 3p $30eju3 A 21eM40S 3p Sepuadn]
000000t SOIpaN Bp ueld
000'068'8T UQIsiWpy Ip uawexy

s3ajeucN}isu) sosiwoldwo)

11 LOZ selpuoionilsu] sosiwoiduiod'(q

"v£2/1 102/l 'ON uauinyoiq
1Z0 ‘a3

OIYVLISHIAINN TVYINID OrasSNOd 'H

VAVIVIVAYNY) I0 aVASYIAIN)

R0 LISIERAMN TVE3I05 OF3SHO0D H
VHYIYIVOYAY 30 CYOISHINNE

23



xwrFpn-nFaummm/duy -
o3xg ‘oasiier ‘miefejopenyg

BLTT-YETE Yed LSHT A OTPT EPZT ‘TTPT 'BTHT '51%3 ZZTZHETE UOPRINWUOY EPZT-PETE 01|P 101 00T 'd *D T 'S ‘T O5id 'OL6 4N 234801 'AY

+r1 TWMANIE DASHOD 'H 0Z 2P /1

o Jl\iis 30 aVAISHIAINA

vy

2102 8P 018US 8P G| [8 DJSDY UODQOIAWIOD o
ns oiod A ‘[10Z oP ohmEo_o_U 9P IE [0 0}OUS 9P | 9P DISS USLIDIOI wyryayrs onismNe

3jsa ajubIpaW soppgoidp sosINDal sO| ap olvInssle [@ piod PIPUSBIA D] "OLIVND

"(NVIIS) PUDHSISAIUN UQIDDASIUILIPY A UQIODULIO|
op |pibejul pwaysis |8 ue soaipbiedo spwplboid sns D sajuslpuodsailod
sajsnlo SO| USDIIDaI DUDSISAIUN P3Y D| 9p sapppyua sp| anb piod paynoaly
DUOJOBIEDIA D] D 8ANJYSUl 8S “JOUSIUD O] 8P DIDUSNISSUOD OWOD "O¥IDNIL

TEEZPO'POT H [eloigng

- SoubjLIOLd $02162304)53 SDALY U2 UOPDBlSaALY 3p 501934014 D 0Aody ap bwoibold
000°08S'2 JdNd U3 0ppiBsod |2 ua of 134 A uppoiodiolu) ap owoibaly
000°008°LT ('I'N'S-¥OUdSI's0I38) VINS KINS [2p SOIQUIBIN SO| 3p PEPIAIINPOIY ) b ofodyy ap bwoiBosd
00009T°LZ VONS A NS [9P $0qUiaiyy $0| 3p UDIDNPOId 3P, S3UOPIAUOT 50/ 3P BIOfN 0] p-oAody ap owinibasg
000°000°S INIF020Yd) saiuabiawy n&oﬁmnﬂ n&umxnt A ..._Scuuuﬂas 0] IO SEUPUD U SOPURLIRD Uo) ap.ownubosd
000°0TSZL Y g o_uEmmoa 12 A :oumm_um aAu| €| 2p ojjoiesaq
TET'VTO'ET J $91UD(|B53IGOS SPIURIPNIST

< 59 (VS¥Did) Edlwapeay ugidesadns ej esed ugpelnEde) ap [euoNINSY| BwesSolg
0000LY 9V g se3a101|q1g ap aluaiwedinb A o_o:w_no_i_m |eualepy ap uopIsinbpy
0000009 . sOAIIEONp3 SeweiF01d 3P UOPEN|EAT-UPEYPAY.
000°000°0% g ; 4 seaag

- g b . | DONUPPDIY UQPINPOId D] 3P LPISAYIQ
000'005°T ] (SINFS) Jouyd1asiq UpPRZIONDY 3p 0PpUOY

i IBIPUNA 350]) 3P S3I050id Ip UPPDIOTIOIU| 3P DWDIBOI]
00T'8€0°LT ; dIN0Yd (f1ag uod saiosafoid o ofody ap owniboid

2 A ; . 0poibisod 3p s0/pnis3 ua OjrIUIOW 2 0Bod piod odody ap bwpibag
000°005°L i : : . : . ' sa1uauod o ofody ap ownsbazy

- ] : SONjWRP0dYy SOPU01s3 ap bwoibasd

. e . : 03019qns oy [0 0ody 2p owpibaIy
001'8€092 : ! TN GERE : ; O2jWPPEIY Of|OLESR]

sa|gediped S3|BUODNIISU| SOPUO

1110z se|gpdidind $8|puoiaNnyiisul sopuod (2

‘¥£Z/1 102/l 'ON uswioyoiq
120 "dx3

OIYVLISHIAINN TYHINID OrASNOJ 'H

VAVIVIVAVIY) 10 aVAISYIAIN]

24



awrFpnrnBoysmam /S dny —

09)x@l ‘0asner ‘eiefe|epuny
BLTTHETE o4 LGVZ K OZVT 'EYEIT 'TTYE 'STHT "SWA ZTTTHETE HOPEINWIUD) EYTZHETE 01331P 'L '00THY 'd "0 ' 'S 'TT 05id ‘L6 . N 23490 ‘AY

0z @pP 81

-
QIMVIISHIAINN TVEINID OFASNDD 'H
VHVVIYOYND 10 VOISHIAIND

*SDASNU SO usganudp as cuU OjuDj} U
s9|q2ldio opuUSIs URIDNUILUOD Jousjup ofioiele |ep souwiou A sooujjod sp1 *(ojuald
Jod pjuaIpN3) %Oy un us ‘uciopiado ap 0spb ap A ‘(ojuslo Jod uaID) %00l un
ua ‘sejouosiad soldiaies ap soigni so| pipd ojsandnsald ajuasald [@ ua SOpPDZUoIND
$OSINDB1 SO| P OloIBle |&@ DZUOIND 8S ‘OWSIW [8p ODJUl 8P SSjUD ageanidop
85 OU 7|0z oup |p sjusipucdsauod ojsendnsaid | anb sp 0spD |8 U3l ‘OWILdIS

"OUDJISISAIUN [PI8USS) Ofasu0D "H |9p DPUSIODH 8P SjuauDulIad UQISIWOD) D)
agenidp ojuswow NS Ua anb sojusIWDSaU|| SO] UOD OWOD SO ‘UsWD}oIp ajuasald
jep apupd pwio) anb ‘pipDPPLNS 9P PRPISISAIUN B] 8P | 10Z SOsalb] A sosaibu)
ap ojssndnssld [SP OXSUD |9 US SDPIUSIUOD spbulou A spopjjod sp| uod ndwnd
URISgap [DIBUSS UQIDDUSIUILIPY D] 9P SSPDPIUS Sp| A Jouadns DIpaw ugIoDINPI
8P DWBYSIS |2 ‘IDNHIA POPISISAIUN SP DWSISIS |9 ‘SOUDISIDAIUN SOIUSD) SO "OLX3S

‘POPIsIBAIUN O] 9P P2IURBIO A9 D] 9p 8F OJNJIHD
[9P || UQIODDI) B UOD PRPIWICJUOD 8P ‘DPUSIODH 8p 8jusupullsd UugisiuoD D} ap
uUswID}oIp o1A8Id ‘s8I0}08Yy ap OlasuoD |9p UQIUIdO D] OPUDYDNISS ‘|DISUDD) JOLDaY
D |1ep pjsandoid b ‘pay Dl ap sappplius sp| sp souojuoud sojosioid A sbwoiboid
‘ssup|d SO UOD OPIBNID 8P SOPI2Iala Jas URIpod A OUDJISISAIUN [DISUSS Of[asuoD 'H
[op ousid |9p uQIDDISPISUOD D sojsand 1as uplagep ‘RIoDIPPLNS SP PLPISISAIUN
Dl ep (10T sosaib3 A soseibu] ap [pIDIU| ojsendnsald |@ Ue SOPDISPISUOD Oou
solpisgns sp sajusiusacid ‘ssigozupinBal ou A sajgqozupiNBal SOUDUIPIODIIXS OWO0D
piolpppRNS 8p pPPISIBAIUN ©] bBusiqo anb $8IPUOIIPD SOSIND3) SO “OLININY

"v£Z/1102/ "ON uswp}oig
120 ‘a3

OIIVLISHIAINN TVHINID Or3asNOD 'H

VAVIVIVAVNE) 30 AVAISYIAIN]]

OB LSHAAMI 1va3H30 OTISK0D 'K
WHYIYTVOYNO 30 OVOISHIAIND

25



wwFpnnFoymma /Ady _
oopxa ‘oasyer ‘mefoppeny
BLTZTPETE %0 LST A OZHZ ‘EVZZ 'TTHT)BZHZ "SIXI ZTZZTETE UOPUINWUCD EPZZ-PETE “0I3UIP ‘191 '00THy 'd D T 'S 'TT OSld ‘926 N 28u9n[ ‘AY
CEAVLISHIAING WNINIE ORFSNOD H
VHYIYIVOVAD 30 OYNISHIAINAG

- 5 0Z aP 61
"SEZUBUIJ P UQRIAIQ Bl Jod BEPEPR||BA UDIIBLLICHU] (I
‘EIIWIPRIY |RIIUID UDIIRUIPIOC] B|iod Bpep||BA LD BWLICU) (g
-4 - 1 nsu| ojjouesag A upy; Bjd 8P |BJBUSD UDIZEBUIPJOOD B|Jod EPEP||EA UDID RULIO)Y; (]
L] L [auang|
pS0T9°0LT EVBISOS _(r3daN v.1In3¥NOJ) pauanagng -
S s i ] LISEIAT! Y333 Or3SH0
' 'SDIU ap ojunfi DJuan,
Z8°T9T0LEES €£99505 (spojupIs3 sauy ap ojunfua)) G PP T————
9/°90£'T9E9Y 1899505 ; : {uoipzUOGIn » oauanagns :
86°'26L'VL8'FT XINVNVE £52€2STSE (s3popioip) Bruandqns
66'V0L'8YSET ZLTETSOSE - (o3sn) oyuanagns
PSIOETL99TT TBOEZS0SE (r3d8N) o1uanigng
LT V6Y'6ZEVE S-v¥990T ouDLISIaANIUN [04MIND 0QuUaD
08'£L8'926'6LT (o OHENSISAIUN |RANYNJ CQUA) OSILIOIIAPY (€30
65 VLY'BVT'EZT'S 13WoluRg-YASE v-TE0LY (> 9PN ©| 3p s3uoR|IgN[ A S3UO(SUI4 3P UIWBRY
98'799'188 Jawooueg-yAgd 0-Z61Lk  OHEMSIBAIN JOpefeqei] |3p EpuBIA
9t°601'060.1 Jawojueg-yAgd L-b9vED (> BUEAISIBAIUN PY B 3D BIIS)] BIMINASIBIU]
S8'v2'009,1L Jawodueg-yAdg 0-BLSLY (& d3WN0Yd
75'689'680.26% 31HONVE L-8z1010 | - @ (¥3dNH A SINO4) 1H1d

0T0Z ap 21quAPIP
ap 1€ e sopjes

oJ3WnN osiwodliapi4

(sosed ue sepopluD)
SOLD}ISISAIUN SOSILICDISPY 8P 010Z 9P 2.quieRip 8p | |0 s8|qIuodsip Sopios
£ Djgoy

"010Z P 8I1qWaIoIq 8p
L€ |D SOPIDS UOD SOSIWODISPY SejuaINBis so| 8P DIDUSISIXS D) D}PaIoD 85 "ONIAON

"OURJISIBAIUN [PIBUSS) Ofasu0D “H [Op PPUSIODH
8p ajusubwliad UOISILIOD D] 8P USWDIDP 3jub|paw ‘Opuo) |9p uoPDI|dD
9P SOJUSIWDAUI SO| UBUIWISLISP O] ISD OpUDND ‘SOPDUILLISIOP SOUISiXd SOPUO)
owod usbuo Jainbipna ap sajusiusacid popisISAIUN D] O sOPOBIOIO SOUDUIPIODIIXS
S0SIND31 OP A SO|DUDIDS SOLUBWSIDU| BP OSDD [@ S8 OWOD ‘DIUDUIOLND UQDDIdWD
ap sopiod 8p 9ol 8s OPUDND SOJUSWSIDUl 8SIDDdD UDIPOd ‘OAVIDO

£2/110Z/11 'ON uswo}21g
120 "dx3

OIYVLISHIAINN TVHIANID Or3ISNOD 'H

VAVIVIVAVY) 20 AVAISYIAINN

26



xur@pn @y s/ dpy -

oop@|N ‘osjrer ‘eelejepeny
BLZTHETE 'Yod LSPZ A OZHZ ‘SHZZ 'TZHZ ‘9ZHE 'SV3 ZLZZ-HETE LODRINWIUOD EHZZHETE 09021 '19L '00THF d *D T 'S 'TT 0SId ‘9.6 , N T9IBR[ Ay

0¢ 2P 0T

UL ELEL] nﬂﬁ:ﬂ.n_.!uw z9d0o7 0eqoy "OUW

e iduiyng 30 VOIS

DpuUsIDD ajuaubuwliad UQISILUOD
1 LOZ P ownl 8b 9| ‘02sijor “DIofOPPOND
WVIVEVL A YSN3Id,
juswpjualy

‘DID[DPPDLNSD
8p pLpPISIBAIUN D] 9P DIIUDBIO A8 D] 8P GE ONDIHD ‘|| UQIDJDY D| 8P SOUILLIS)
SO| Ue ‘sajusipuodsenod sopilod sp| sp olploIsfe |9 IpzuoiND pibd A USWDDIP
sjussaid |s Joinosfe pIDd |pIBUSS) JOOBY "D |0 9SAYNOP4 "OANNDIS owId3a

's@jusIpUOdsalioD SDUDLISIBAIUN SSPDPUOIND S| D
A SDAIIO8dsa) SDIDUDJSUL SD| B USWDOIP ajuasaid |3 asanbyjoN ‘O¥aWIdd owIo3a

‘SSPDPIALOD $N$ 1828|DHO0Y DI OUIOD ISD ‘UQIsisAuldI Ns DIod A cupjjodolow
ouoyipny [P uoPONIsSUCD B| piod oanjgo a8s anb oppsld |ep |ppdod
D ouoqp A sasalsjul so| ap obpd D sDPDUYSSP UDISS ‘SDUDJSISAIUN SPsaidw
Sp OAlDIOAIOD |9p UgIoDUIpIc0D) D] Jod uslsusb as anb sspopiin s "OWID3a

"¥£Z/110Z/1l "ON uswp}oig
120 "'dx3

OIYVLISHIAINN TYHINID OraSNOD 'H

VAVIVIVAVIS) 20 AVAISYIAIN()

27






Origen de Recursos

Subsidio Ordinario
Subsidio Federal
Subsidio Estatal
Departamento de Madera, Celulosa y Papel

Subsidio Extraordinario *
Subsidio Federal
Fondo para Elevar la Calidad de la Educacién Superior
Fondo de Apoyo para Saneamiento Financiero
Fondo para la Atencién de Problemas Estructurales
Fondo para Ampliar y Diversificar la Oferta Educativa en Educacin Superior

Subsidio Estatal
Ingresos Autogenerados

Fondos Externos Determinados ¥

FAM

CAPECE

CONACYT

PROMESAN

Centro Cultural Universitario (Conjunto de Artes Escénicas)
Otros Fondos

Comprometidos de 2010

Total

Nota:
1) Ver desagregado en Tabla 9,

Fuente:

a) Federal: Oficio de la Subsecretaria de Educacién Superior de la SEP, nimero 500/2011/052 de fecha 28 de enero de 2011. Estatal: Con fecha 01 de abril de 2011 se firmé el addendum
al Convenio de Apoyo Financiero celebrado entre la SEP, el Gobierno del Estado y la UdeG el dia 10 de enero de 2011,

Finanzas nimero 5F/168/2011 de fecha 24 de enero de 2011.

Proyectos con recursos federales extraordinarios aprobados por el H.
Congreso de la Unién

b) Federal: Presupuesto de Egresos de la Federacién 2011 y pagina web de la Subsecretaria de

¢) Direccién de Finanzas. Ver detalle en la tabla 2.
d) Coordinacién General de Planeacién y Desarrollo Institucional. Ver detalle en la tabla 9.
&) Direccién de Finanzas. Ver detalle en |a tabla 9.

Tabla No. 1: Origen de Recursos Disponibles

2,764,858,464
3,439,031,532
1,343,020

503,375,565
115,016,921
76,797,597
182,503,497
129,057,550

79,000,000
956,331,500

100,277,657
79,000,000
950,000
950,000
15,000,000
5,270,100

5,286,250

Subtotal

6,205,233,016

582,375,565

956,331,500

201,447,757

5,286,250

Educacién Superior de la SEP. Estatal: Minuta de compromisos
Extracrdinario de fecha 22 de diciembre de 2010, firmado por la UdeG, el Gobierno del Estado de Jalisco, la Secretaria de Educacién Publica ¥ |a Secretaria de Goberna

(cantidades en pesos)

7,950,674,088

Departamento de Madera, Celulosa y Papel: Oficio d} la Secretaria de

el Apoyo Financiero

\




b

Tabla No. 2: Ingresos Autogene é]dOS

(cantidades en pesos)

Ingresos Autogenerados

Concepto Para las Instancias de
Para la Institucién
la Red
Ingresos Autogenerados 162,860,500 793,471,000 956,331,500
Ingresos escolares o aranceles " 154,860,500 149,504,500 304,365,000
Matriculas 9,733,500 98,416,500 | 1) 108,150,000
Examen de Admision ! 41,200,000 : 41,200,000
Exdmenes 7,910,400 329,600 8,240,000
Expedicién de Titulos 22,660,000 - 22,660,000
Expedicidon de Credencial de Alumnos 12,360,000 - 12,360,000
Expedicién de Credencial de Aspirantes 18,540,000 12,360,000 30,900,000
Aportaciones Voluntarias 15,450,000 - 15,450,000
Certificaciones 9,084,600 185,400 9,270,000
Revalidaciones 1,545,000 - 1,545,000
Aranceles por REVOE 16,377,000 38,213,000 | 2 54,590,000
Ingresos propios . 202,035,000 202,035,000
Servicios - 100,000,000 100,000,000
Donativos - 3,150,000 3,150,000
Arrendamiento - 5,250,000 5,250,000
Aportaciones Extraordinarias - 77,250,000 77,250,000
Concesiones - 200,000 200,000
Venta de formas - 11,550,000 11,550,000
Venta de productos - 4,635,000 4,635,000
Otras fuentes de financiamiento - 8,800,000 8,800,000
Convenios y contratos ptiblicos o privados - 7,800,000 | 3 7,800,000
Otros ingresos - 1,000,000 | 4 1,000,000
Coordinacién del Corporativo de Empresas Universitarias o - 433,131,500 433,131,500
Productos financieros 8,000,000 . 5) 8,000,000

Notas:
1) Incluye el 70% de Nivel Medio Superior y Superior, el 100% de Semiescolarizado, Nivel Posgrado, Cursos, Diplomados y Seminarios.
2) Considera el 70% de reembolso a |as instancias de |a Red que participan en REVOE.

3) Los recursos generados por estos conceptos, serdn reintegrados al 100% a las entidades de la Red que los obtengan, previa captura en el modulo correspondiente del 5I1AU.
4) Incluye recursos provenientes de indemnizaciones, pagos por cursos de licitacién, venta de productos de desecho, entre otros.

5) Estimacidn con base en el flujo de efectivo temporaimente disponible y en las expectativas de la tasa de interés referencial a 28 dias esperada para 2011 de 4.50% con base
en Banxico. El monto registrado es el resultado derestar a la estimacidn el costo de las comisiones bancarias.

Fuente:
a) Direccidn de Finanzas, estimaciones realizadas con base en cifras registradas en SIIAU-Fin con corte a 31 de octubre de 2010; y con expectativas de tasas df

{

Blmén de Finanzas, con base en los registros histéricos.
¢) Oficio de la Coordinacién del Corporativo de Empresas Universitarias nimero SVDE/110/10 de fecha 07 de diciembre de 2010. v w







Tabla No. 3: Origen y Aplicacion de Recursos Disponibles

(cantidades en pesos)

Origen de Recursos Fondos
= Ingresos Autogenerados Externos
Determinades Total
1. ——— := B (avbec)
Aplicacién de Recursos Comprometidos| Asignacidn |Comprometidos| Asignacidn

010 | 2011 | w010 2011

5,540,807, 541 5, 640,807,542
2,279,849, 089 2.239,849,089|
1,609.914,092] . 1,609,914,092
744,207 840
185,594,834

183,780,194
[Hbilaciones ¥ Pensiones. 645,702,786
PROMER 22,051,207

1.379.128,301
151,438,013

31,059,444 - - - 231,055,444 139,280,055 254,506,847

de Empresan Universitariss 433,131,500 433,131,500
{Imfrasstructura Fisica 2008 y 2009 65,5374 - * 65,537,499
| Infraestnuciura Fsica 2010 61,162,586/ 61,162,862

Compromisos Institucionaies 50,882,591 7,263
Examen de Admisidn - 18,450,004 1RA50,000
Flan de Medios . z x - 44,000,004 44,000,000 7,000,00)

+ de ¥ 1y 2 delu Red - - 1433872 14,338,721 40,094 364 40,054,368 54,433,089
Comisidn Federal de Electricidad - - . - 74,5600, 52: 74,503,624 74,803,624
Reserva 3,283 84 3,283 845 5,000,00f 5,000,000 2.000,00¢ 2,000,000 10,283, 846
(Pravisiones de Rectoria General L . 1,595,024 2,505,029 2,000,008 2,000,000 4595,009
arns da Pussiones . 3,654,004 1,654,000 3,654,000

d 29,000 9,000 26,000

Premic FiL de Lneraturs en Lenguas Romances y Aportaciin a la FIL E - . . T26.004 T6,000) 726,000
Ampliackin Oferta Educativa (COEPES] 221337 22133m 2113372
[Seguridad nstitucional - - - 19,747 92 19,247,925 000,004 4,000,000 32,247,919
|Contribuciones y Seguros Diversos 18,150,004 18,150,000 18,150,000
[uicios Laborates - - - 1.500,45) 1,500,452 2,000,004 2,000,000/ 5452325 sdsLae 9,952,780
dela E 12,790,855 12,790,858 15,672,740 15,672,740 2,147,684 BL147,588 90,511,286

Contraparte Institucional COECYTIAL - . . 15,000,000 15,000,000( . - 15,000,000
infraestructura para la Eenidn de la Cuttura y Servicios . S 20,000,000 20,000,000 $,000,004 5,000,000 25,000,000
e 6,722.28§ 6,732.286) 6,732,286
Mambresias y Previsiones Institucionales. E . s 399,02¢ 359,007 2,540,004 2,533,097
T-808. AL, : 6,000,004 6,000,000

[Felefonta Mdwil Institucional - . - - 2,200,004 . 2,200,000
Auditoria do la Cusnta . - . . Y Y 2,488,600

Académico 6,312 554,413
Becs 629,956 10,929,98] . - 11,559,937, 40,000,000 51,559,937
ditacion-Evaluacion 5.706,43 £ 5,706,435 1,000,000 11,706,435/
o ¥ - - . 254133 - - 8541337 48,470,000 34,530,000 24,530,000 79,541,337
5,298,43 - . 5298432 - 5,298,432

[PICASA) 298,
Extudlanes Sobresabentes - - 13,034,231 10,574,251 TRAEST TRIBST 13,808,088 |
De il da I el Posgr - . * 84,122, 51 - - 44,122,519 72,510,000 72,510,000 7.000.000 7,000,000 173,632,519

231,390,645

- - 231,990,645
100,277,657 . 100,277,657}

[P 100,277,657
(CAPECE 79,000,000
CONACYT F50,000
50,000

CEL Conjunto de Artes Escénicas 15,000,000
e lay UPES o 170,000,000 170,000,000} 170,000,000

¥ 129,057,550, - 129,057,550 129,057,550}
Amgiiacién de s Oferts Educative - 77,485,892 IT6THINT 3,671,291 115,158,164
Otros Fondos - 33,812,688 13,812,688
Proyectas aprobados par el H. Congreso de la Linkn 5.286,250 5,286,250 5,286,250

Total Aplicachones. 6205233016 242,048,033 140,326,532 664,100,044 292,140,556 204,447,757 | 5,288,250 | 7,950,674,088 SR 309,553

UNIVERDIDA
U PONSE I REX




Tabla No.4: Resumen de Servicios Personales y Gasto de Operacion

{cantidades en pesos)

Gasto de Operacidén

Dependencia s Asignackn 3 Comprometides 2010

T Fondou

Imstitucianales
Sriipabley

Fongos Extermes amprom:
Determinades | Programable | Insthucknstes

ALy eac
T8 00

0485, 5%

1aaamn

HHHHHIHEH

342973 |

1RESLENS
i LI, 148
LI 17388
1A

5,78.517
2181840

L1361
pLTo T amom 5 HIOSLADA
1o
e . A
000, 000 L & L23.5e8, 454
LR
[y

< VI

|
L0 | 18008
451,131,500
1 | ] I am - s 2. AL
mimes: | amsies | i : v :
| | | | AT RIS

Para mayor oetale de cads anartad ver s tabla conespondiente.

A
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Tabla No 5: Servicios Personales

{cantidades en pesos)

Dependencia |
Académico Administrativo Directivo

210000 C.U. de Cs. Econémico Administrativas 193,243,578 46,757,057 30,950,509 270,951,144
218000 de Vinculacidn y lio Emp . 7,266,801 6,790,443 14,057,244
220000 C.U. de Cs. Exactas e Ingenierfas 248,883,282 56,170,808 32,242,650 337,296,740
230000 C.U. de Cs, Sociales y Humanidades 288,689,573 74,822,179 46,396,227 | 409,907,979
240000 C.U. de Cs. de la Salud 302,290,514 58,596,912 41,473,683 402,361,109
250000 C.U. de Arte, Arquitectura y Disefio 114,246,135 25,020,757 23,581,913 162,848,805
258000 Secretaria de Vinculacién y Difusidn Cultural 3,748,573 25,947,237 9,792,283 39,488,093
260000 C.U. de Cs. Bloldgicas y Agropecuarias 161,320,272 36,209,272 25,594,084 223,123,628
270000 C.U. de los Altos 36,457,240 11,151,120 19,384,521 66,992,881
280000 C.U. de a Ciénega 67,306,861 12,911,523 21,869,738 102,088,122
290000 C.U. del Sur 50,815,337 11,214,558 18,164,165 £0,194,060
2A0000 C.U. de la Costa 53,090,590 11,228,318 21,921,595 86,240,503
280000 C.U. de la Costa Sur 65,692,935 14,797,518 20,483,256 100,973,709
2F0000 C.U. del Norte 15,733,900 4,530,954 12,988,941 33,253,795
260000 C.U. de los Valles 33,563,931 7,673,528 15,412,668 56,650,127
2H0000 C.U. de Los Lagos 29,784,298 3,621,002 15,055,662 48,460,962

Subtotal A 1,664,867,019 | 407,919,544 | 362,102,338 | 2,434,888,901
Subtotal B 919 sss 952 | zw,zn 868 | 121, 19? 156 | 1, zso,zza,s:e
Subtotal C 3? ma 832 | m 'ms 305 | 11, 5sa 587 | ss 303 724

tioos bty e _
120000 Rectoria General 23, 734 272 5 545 102 29 230 374
Subtotal | 34,854,791 | 16,052,129 | 50,906,920

130000 Vicerrectorfa Ejecutiva - 5,105,601 4,298,534 9,404,135
131000 Coord. Gral. Académica 9,701,761 22,075,873 9,092,880 40,870,514
132000 Coord. Gral. Administrativa - 18,450,838 3,903,354 22,354,192
135000 Direccién de Finanzas - 24,656,948 5,462,870 30,119,818
13A000 Coord. Gral. de Coop ione | ionalizacién - 5,535,803 5,064,380 10,600,183
138000 Coord. Gral. de Planeacién y Desarrollo Institucional 447,560 6,130,093 2,898,362 9,476,015
130000 Coord. de Vinculacién y Servicio Social 647,002 14,086,200 3,370,216 18,103,418

Coord. Gral. de Tecnologfas de Informacién 20,241,370 8,038,709 28,490,670
Subtotal | 11,006,914 116,282,726 | 42,129,305 | 169,418,945

140000 Secretaria General - 15,358,943 5,153,422 20,512,365

142000 Oficina del Abogado General - 13,314,530 7,180,934 20,495,464 2
144000 Coord. Gral. de Patrimonio - 6,201,395 2,342,453 8,543,848
145000 Coord. Gral. de Servicios a Universitarios 1,150,231 23,166,649 10,072,511 34,389,391
146000 Coord. de Estudios Incorporados - 3,737,078 3,126,808 6,863,886
147000 Coord. de Seguridad Universitaria - 2,337,833 1,502,674 3,840,507
148000 Direccién Gral. de Medios - 19,296,727 8,795,399 28,092,126
14A000 Coord. Gral. de Recursos Humanos - 34,414,809 3,622,179 38,036,988
14C000 Coord. de Control Esnolar - 7,284,939 3,294,428 10,579,367

Coord. de Ti Archivo G | 1,308,665 2,095,293 3,403 958
- ledd __Subtotal 1,150,231 126,421,568 47,186,101 | 174,757,900 |

Subtotal D 12,157, 145 277,559,085 105,367,535 395,083,765
Jubilaciones y Pensiones 645,702,785
Prestaciones de Seguridad Social 561,710,001
Prestaciones No Ligadas a Sueldos 58,350,488
Prestaciones Contractuales 183,780,194
PROMEP 22,051,207
Crecimiento horas asignatura 14,755,002
Repatriados 4,948,498
Subtotal E - | 2] - | 1,491,302,176 |
Totales (A+B+C+D+E) 2,633,689,948 | 915,459,802 | 600,355,616 | 5,640,807,542

Fuente:
Direccién de Finanzas / Coordinacién General de Recursos Humanos,




Tabla No. 6: Gasto Programable

(cantidades en pesos)

Gasto Programable
Subsidic Ordinaria Comprometides 2010
== e T Subrotal
7 . 3= Fandos di comprometidos | Total aprobsda
Recursos Mueves | Totsl Subsidio | “:;::,::" el Wersprnil] |~ ool 2010 (ash)
Contratos aiehios | sesaisionas | -ouisiia | I Ordinario Onlinarie |" L o |infraestrucnuea
| ffondo 1101) | (fondo 1103) Y| risica 2030
n 2009

CU. e Cx. Econdemico Administrativas 000 10.400.633 BLAILITE A0 4793835 11955618 LERELEHY e 4107y e LR 103452871
218000 5 de Vincul 15,700,342 19,233,545 S L5186 151,553 = - - 151,553 7606307 | 13 SionEie 5100813 4708800
220000 UL de Cs. Exactas & Ingenderias 130 1LATS 08T BATLAN 764950 EALY LT RE] L0074 Lk E 6,568,000 LEL T Lrviame RIS MR 8,202,540
226008 Departomento de Modera, Celufose y Pape! 130,000 a z E 140,000 103,000
230000 CAA, dee Cx. Sociales y Humanidades 163400 13084099 | 3 36175000 ESTSI07 4377044 1108519 S5MTL 4rnan 15545725 E55a1 581 SO | W Limone 6,165,053 WG 100,733,995
240000  CIA. de Cs. de fa Salud 11035785 » 160410 5000 000 1961330 s17.078 11570809 45,875,897 e R P I EsLEs LI A B.726377
250000 CU. de Arte, Arguitectura y Disefio 290,508 RECE . 12,015,364 2,880,383 - 88,559 L5140 h61L042 26,566,659 s.087.35% EET 10,842 603 18390450 £2B57810
258000 i ¥ Oif rural 175,21 1570901 . 1519,200 - . B . - oA (TR L LeEsmT TAaLoe T.758.357
260000 CUL de Ca Bioldgicas v Agropecusrias 155,547 B396,100 964,047 sama0 LI%3,006 1L367,318 0,081,006 [t L0130 180431 R 33,718,763
270000 CLL de los Altos LRI RTL] . L513.508 TILIOY 434000 RELE LY LEE T LA T S14L178 16,157,993
W0000  C.U, de la Ciénega 1745913 LB EN Lamim 5355631 10,554,655 2197454 4388 10,647,301 1528003 AN 268
290000 CAY, del Sur sLT 14182578 86671 © 1189519 12a780 om0 98,845 TS ] 14,600 508 37105484
ZADODO  CU. de la Costa Lt . 14578611 . - 10115478 EF LR A ss2 2ra180 Lo 148 148 [LEE WTTLIN
280000  CU, de s Conta Sur - LLUERLL) RELE Y L7 4.430,66) LTI 11838438 [Reorel LTI [LIR R0 22.056,547
IF0000  CU. del Norte 13758 4714381 & 15580 - 14197011 66T 25,200,608 LT L1 A5 060,501
260000 CU. de los Valles 699,699 " saman 15,159,161 4982 352, 3,588 M7 ST, 1R
ZHOOOO 4.002.973 06,757 4,900,730 ALG0E14 13511877

Subtotsl A 4710843 | aenmsanses | gassvreos | mamirses | L | AZE s | T S53,474,000

16,175,000
-'.m

Subtotal B 2,300 | 2 Im.:m | sz | m | X 102,511,923

-_ﬁmm— m
L | L

Sulitotal C | o
110000 Contraloria General m
120000 _ Rectoria General
130000  Viewmectoria Epecutiva
131000  Coord. Gral Acadmica
132000 Coord. Gral. Administrativa
135000
13A000
138000
130000

4,311,598 | 32,098,313

L RTE RN

22477
1A
B0
FHT
JLELER 7] T
1350030
S a7 T

Subtotal D

escotares a3 entidad que kos geners ) : T | s

Coordinacitn del Corparative de Empresss Universitarias - | |7 s33301.500 | 41130500 413,131,500
Subtotal £ | - | | | enanise s | | | =4 an.im.500 S e seanss
Totales (AsD+CoDE] | disesn | mramaw | araoass | amemeain | seiase | daseninass [T A | maseE | uasion | Lomasan TR | TAAMOI. 2ma2senom




Tabla No. 6: Gasto Programable

Notas:
1) Corresponde al 100% del costo de los contratos de personal capturados en los proyectos P3e.

2) Se conforma con el 100% de los servicios basicos y contratados (cuentas 7210, 7220,7221, 7230, 7231 y 7260), asi como el 40% de los demds recursos r
del Gobierno del Estado.

3) Incluye las aportaciones extraordinarias de $1'175,000 para el pago de la renta de seis meses del inmueble de la Biblioteca Publica y de $25'000,000 para |
4) Incluye las asignaciones para gasto de operacién por $1'650,000 para la Preparatoria No. 17 y de $720,000 para los Médulos de Amacueca, Atemajac de E
5) Incluye las aportaciones extraordinarias de $7'000,000 para el Programa Universitario en Los Angeles CA. y de $477,099 para arrendamiento del inmueble
6) Incluye la aportacion extraordinaria de $186,300 para arrendamiento de inmueble,

7) Incluye las aportaciones de $5'900,000 para la Organizacién Estudiantil Mayoritaria y de $5'000,000 para Deporte Profesional.

8) Incluye $801,476 para la Coordinacion del Corporativo de Empresas Universitarias y $35'135,411 para la Operadora de Televisién Abierta, de los cuales $¢
CUAAD No. 129 y del 012/11 de las Comisiones Permanentes de Normatividad y de Hacienda del CUCEA.

9) Considera la reduccién de $1'500,000 por motivo de |a creacién del Compromiso Institucional para el pago de honorarios al despacho externo.

10) Considera la reduccién de $2'200,000 de la telefonia mévil institucional por motivo de la creacién del Compromiso Institucional para cubrir dichas erogac
11) Corresponde a la totalidad de ingresos estimados del ejercicio, ver detalle en anexo 2.

12) Incluye $1'629,000 del Programa de Estudios sobre la Universidad y la Educacién Superior, transferidos al Gasto de Operacién por Acuerdo de la Comisié
13) Incluye $238,024 de la Coordinacién del Corporativo de Empresas Universitarias y $4'864,589 de la Operadora de Television Abierta, de los cuales $4
CUAAD No. 129 y del 012/11 de las Comisiones Permanentes de Normatividad y de Hacienda del CUCEA.,

14) Corresponde al complemento del arrendamiento de la Biblioteca Publica.

15) Corresponde a la aportacion para incrementar la capacidad de enlaces de internet de las prepas y mddulos.

16) Corresponde al Programa de Formacién y Actualizacién.

17) Corresponde a Becas de Movilidad Estudiantil.

18) Corresponden $1'500,000 al Proyecto "Estrategia de Gobierno Electrdnico” y otras necesidades, $10'000,000 para Seguridad y Proteccién Civil Universit:
19) Corresponde a Deporte Profesional.

20) Corresponden $6'979,160 para cubrir adeudos generados por la campafia "Corazon de Todos" y $1'903,000 para el traslado de equipo, instalacién, oper

™~

=
.




Tabla No. 7: Compromisos Institucionales

(cantidades en pesos)

Ingresos
Autogenerados

Compromisos Institucionales

Comprometidos

Examen de Admisién

Plan de Medios

Licencias de Software y Enlaces de Internet 1 y 2 de la Red Universitaria
Comisién Federal de Electricidad

Reserva Contingente

Previsiones de Rectorfa General

Honorarios al Fiduciario por Administracién del Fideicomiso del Sistema de

Pensiones ;
Ampliacién de Compromisos Institucionales 1

Premio FIL de Literatura en Lenguas Romances y Aportacién a la FIL
Ampliacién Oferta Educativa (COEPES) 2

Seguridad Institucional

Contribuciones y Seguros Diversos

Juicios Laborales

Infraestructura Fisica de la Administracion General

Contraparte Institucional COECYTJAL

Infraestructura para la Extensién de la Cultura y Servicios

Membresias y Previsiones Institucionales
Contraparte Institucional Fondo Mixto CONACYT-GOB. JAL.
Telefonia Mévil Institucional

Honorarios al Despacho Externo por Auditoria de la Cuenta Universitaria

D Lancis adembsd

del Compromiso:

a) Coordinacién de Control Escolar, b) Direccién General de Medios, ¢) Coordinacién General de Tecnologias de Informacién, d) Direccién de Finanzas,
Vinculacién y Desarrollo Empresarial del CUCEA, g) Vicerrectoria Ejecutiva, h) Coordinacion de Seguridad Uni

Coordinacién General Académica, I) € loria G

Nota:
1) Recursos que serdn ejercidos por el Centro Universitario de Ciencias de la Salud.
2) Recursos que serin ejercidos por el Centro Universitario de |os Valles.

Fuente:
Vicerrectaria Ejecutiva.

Equipamiento para la Mejora de la Calidad de los Programas Educativos de la Red

2010

14,338,721

3,283,846
2,595,029

29,000

2,213,372

1,500,452
12,790,858
15,000,000

6,732,286

399,027

58,882,591

18,890,000
44,000,000
40,094,368
74,603,624
5,000,000
2,000,000
3,654,000

726,000

19,247,929
18,150,000

3,000,000
15,672,740

20,000,000

2,540,000
6,000,000
2,200,000
2,488,600

ion General Admini

7,000,000

2,000,000

4,000,000

5,452,329
62,147,688

5,000,000

ai)c

e)
d)
d)
fl

L]

422,749,869

18,890,000
51,000,000
54,433,089
74,603,624
10,283,846
4,595,029
3,654,000
28,000
726,000
2,213,372
23,247,929
18,150,000
9,952,781
90,611,286
15,000,000
25,000,000
6,732,286
2,939,027
6,000,000
2,200,000
2,488,600

e) Rectoria General, f) Secretaria de

iva, j) Oficina del Abogado General, k)

N
%




Fondos

Institucionales Participables

Desarrollo Académico

Programa de Apoyo al Afio Sabdtico
Programa de Estancias Académicas
Programa de Apoyo a Ponentes

Programa de Apoyo a Profesores con Perfil PROMEP
Programa de Incorporacién de Profesores de Clase Mundial
Fondo de Actualizacion Disciplinar (SEMS)

Difusidn de la Produccién Académica

Becas
Acreditacién-Evaluacién de Programas Educativos

Adquisicién de Material Bibliogréfico y Equipamiento de Bibliotecas

Programa Institucional de Capacitacién para la Superacién Académica
(PiCASA)

Estudiantes Sobresalientes

Desarrollo de la Investigacidn y el Posgrado

Programa de Concurrencias Financieras para la Investigacién y
Proyectos Especiales Emergentes (PROCOFIN)

Programa de Apoyo a la Mejora de las Condiciones de Produccidn de
los Miembros del SNI y SNCA

Programa de Apoyo a la Productividad de los Miembros del SNI y
SNCA (Becas,ESPROA-5.N.I.)

Programa de Incorporacidn y Permanencia en el Posgrado en PNPC

Programa de Apoyo a Proyectos de Investigacidn en Areas
Estratégicas Prioritarias

Programa de Apoyo para Pago de Matricula en Estudios de Posgradg

n 5 Lo o

ia a del Fondo:

Subsidio

Extraordinario | Autogenerados

Ingresos

Comprometidos 2010

629,956

629,956

3,416,312

80,000

3,335,112

1,200

10,929,981
5,706,435
8,541,337

5,298,432

44,122,519

7,690,611
8,917,744

27,514,164

78,015,016

Tabla No. 8: Fondos Institucionales Participables

Subtotal

3,416,312

80,000
3,335,112
1,200

11,559,937
5,706,435
8,541,337

5,298,432

44,122,519
7,690,611
8,917,744

27,514,164

78,644,972

Asignacién 2011

26,038,100 17,500,000
- 1,200,000
- 2,000,000
7,500,000 7,500,000
: 2,300,000

17,038,100 -
- 1,000,000
1,500,000 1,500,000
2,000,000

40,000,000

6,000,000 s
46,470,000 24,530,000

13,024,231 E
72,510,000 7,000,000
5,000,000 1,500,000

27,160,000 =

17,800,000

22,550,000 3,500,000
2,000,000

a) Coordinacién General Académica, b) Coordinacién General de Recursos Humanos, ¢} Coordinacién General de Servicios a Universitarios.

Fuente:
Vicerrectoria Ejecutiva.

783,857

43,538,100

1,200,000
2,000,000
15,000,000
2,300,000
17,038,100
1,000,000
3,000,000
2,000,000

40,000,000
6,000,000

71,000,000

13,808,088
79,510,000

6,500,000
27,160,000

17,800,000
26,050,000

2,000,000

a)

a)

b)

o

a)

(cantidades en pesos)

46,954,412

1,280,000
2,000,000
18,335,112
2,300,000
17,039,300
1,000,000
3,000,000
2,000,000

51,559,937

11,706,435

79,541,337

5,298,432

13,808,088

123,632,519

14,190,611

36,077,744

17,800,000
53,564,164
2,000,000

332,501,160



Tabla No. 9: Fondos Externos Determinados

(cantidades en pesos)

Comprometidos 2010
Ampliacién y
2 CCU Conjunto
Estimulos Reformas | Diversificackén de Otros
Saldos de
Dependencia Acadbenicos CAPECE CONACYT PROMESAN :!::IRH’ Barritareles 1a Oferta | Wi Ampliacidn de
S ICa
Educativa | aprohudon por el la Oferta
1) M.Congresodels |  Educativa
| Unidn

210000 C.U. de Cs. Econdmico Administrativas - 10,000,000 . - | . . . . - 779,694 - | | 10,779,694 10,775,694
220000 €. de Cs. Exactas e Ingenierias . 30,000,000 . - = . 4 . . 31,184 867,823 | | 30899007 30,899,007
230000 €U de Cs. Sociales y Humanidades . 15,889,000 | 40,000,000 | 599,688 . . 56,588,688 56,588,688
240000 CU. de Cs. de la Salud < 5,500,000 = | 628,385 | - . 6,128,385 6,128,385 |
250000 C.UU. de Arte, Arguitectura y Disefio 3 = . = : : ] : : 490,753 | . 490,753 | 490,753
260000 C.LI, de Cs. Biologicas y Agropecuarias - 5,222,000 - . - - . . - 62,627 | . . 5,284,627 5,284,627
270000 C.UL. de los Altos . 5,000,000 . - - . - ‘ - m,ass‘ - 5,461,855 5,461,855
280000 C.U. dela Ciénega - . - - - | | 6 - 6 6
290000 C.U, del Sur . 7,366,657 - - B | 5| 3349316 | . 10,715,978 10,715,978
240000 C.U.de laCosta . . . . . 120,835 | - . 120,835 120,835
280000  C.U. de la Casta Sur ‘ i . . : . . . = 13,998 | - . 13,908 13,998
2F0000  C.UL. del Norte . 10,000,000 . . < - | . . . 1 - - | 10,000,001 10,000,001
260000 C.U. de los Valles : . . . . . : . . 229 291,361 . 291,590 - 291,590
ZHO0D0 _ C.UU. de los Lago - 10,000,000 - | . | = | e . 4 . 59,466 - 10,059,466 : 10,059,466
Subtotal A | = 98,977,657 | 40,000,000 | .| & | - | - - | - | 3348726 | 4,508,500 | - 146,834,883
300000 _ Sistema de Educacidn Media Superior | < 1] - | 39,000,000 z : T | =l | = | - | 957,037 = - | 39,957,037 39,957,037 | -
Subtotal B | - | - | 39,000,000 - = == | - 2 957,037 | : - | 39957037
400000 _ Sistema de Universidad Virtual | - | 1,300,000 | » . - | . . - | i} 2,026 | 4422492 | - | 5724518 | 5,724,518 |
Subtotal C | - 1,300,000 | - | =5 < =] i LEh 2,026 4,422,492 | - | s724518 =
10000  Contraloria General . . - | - | = | . « | . | = | 54 | . - | 64 |
120000 Rectoria General - | : 2 . ; wi) _.l} g . s} : , :
Subtotal | = [ ==l - | 2 : 10| =] Tl | = 64 | 31 T2 64 | =
130000 Vicerractarfa Ejecutiva - | - - - - | - | - | 129,087,550 | . | . - | 129,057,550 129,057,550
131000  Coord. Gral, Académica 231,390,645 . ‘ < | . . 822,817 . . 232,213,462 232,213,462
132000 Coord. Gral. Administrativa . - - | . . 145,166 | 68,554,900 . 68,700,066 | 37,672,292 | 106,372,358
135000  Direceién de Finanzas s . = . 15,000,000 | 170,000,000 | . . . - | asazses | 213542588 213,542,588
134000  Coord. Gral. de Cooperacién e Internacionalizacidn - . . 950,000 | 950,000 - . = 3,510,000 -103 . - 5,409,897 5,409,897
138000  Coord. Gral. de Planeacion y Desarrollo Instit, . . . . - . . 1,760,100 33 . . 1,760,133 1,760,133

130000 Coordinackin de Vinculacidn y Servicio Social
13E000  Coord. Gral. de

oglas de Informacidn
Subtotal

usl 245

231,390,645 | . = 1 950,000 | 28,542,588 |

68,554,500 |
140000 Secretaria General -
142000 Oficina del Abogado General
144000 Coord, Gral. de Patrimonio

145000 Coord. Gral. de Sarvicios a Universitarios

145000 Coord. de Estudios Incorporados
147000 Coord. de Seguridod Universitaria -
148000 Direccidén Gral. de Medios 10,166

14A000 Coord. Gral. de Recursos Humanos

140000  Coord. de Control Escolar
. Subtotal | __=
231,390,645
231,390,645

- =t __'_’—‘“—’}*’_li'
129,057,550 5,270,100 978461 | 68,554,900

Totales [A+B+C+D) 100,277,657 ) | 129057550 | 5210100 | 5286250 | 77485892
Notax:
1)c ol Progr de Extir 2011, segin Comveno Tripartita
2) inchuye en la CGCI: $2'080,000 para proyectos de "Becas para Movilidad Extudianti® financiados o Sartander. PIMA, Embajada Canadiense, Erasmus Mundus, Pablo Neruda y otros, $1'280,000 pars proyecios de Especificos™ por Stella, La Rabina, ANUIES, ALFA, Erssmus Mendus, Leadher, Pablo Neruda, entre
atrod y $150,000 de “Eventos i yectos fi por Estudios sobre Canadd y otros. COPLADI: '} S1TE0100 del icomiio SEP-UMAM. Lot recusrsos que s de convendos v contratos pblicos o privedos serin reintegrados al 100% & las Instancias de b Red que las ran, previs captura de bos.
Broyectos P3e an el SIAL fondo 12, en ka clasificacitn gue les corresponda,
3) Corresponde 3 kos sdeudos de 2010 de los sigulentes fondos: COMACYT, Ce ¥ 0tros proyectos e la Red.
Fusmte:
- General de ¥ =

FAM. Oficio de la Subsecretaria de Educacion Superior de b SEP ndmern S00/2011/228 de fecha 31 de marzo de 2011,
Conjunta de Artes Excénicas del CCL. Recunos aprobados en ol Presupuesto de Egresos da s Feceracion publicada en el Digrio Oficial de I Federacin # 07 de dickembre de 2010,
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Anexo 1: Fideicomisos Institucionales Saldo al 31 de diciembre de 2010

(cantidades en pesos)

Saldos al 31 de

Fideicomiso Numero diciembre de 2010
PIFI (FOMES y FIUPEA) ¥ 010128-7 BANORTE $92°089,689.52
PROMEP ® 47578-0 BBVA-Bancomer 71’600,244.85
Infraestructura Fisica de la Red Universitaria © 43464-7 BBVA-Bancomer 4°090,109.46
Vivienda del Trabajador Universitario 47192-0 BBVA-Bancomer 881,662.86
Régimen de Pensiones y Jubilaciones de la UdeG © 47091-4 BBVA-Bancomer 5,223,144,474.59
Total Fideicomiso Centro Cultural Universitario 279,926,873.80
Centro Cultural Universitario 106644-5 34,329,494.17 ¥ GUAD
Subcuenta (NBPEJ) 350523091 116,671,301.54 A (ONERSITARE!
Subcuenta (Museo) 350523172 13,548,704.99
Subcuenta (Vialidades) 352523253 BANAMEX 14,874,792.98
Subcuenta (Urbanizacién) 5056681 46,361,706.76
Subcuenta (Conjunto de Artes Escénicas) 5056673 53,970,262.82
Subcuenta (CONACULTA NBPEJ) 5056843 170,610.54 W
Fuente:

a) Informacién validada porla Coordinacién General de Planeacién yDesarrollo Institucional.
b) Informacién validada porla Coordinacién General Académica.
c) Informacién validada porla Direccién de Finanzas.




Anexo 2: Estimacién de Ingresos y Egresos de la Coordinacion del Corporativo de Empresas Universitarias

(cantidades an pesos)

Utilidad
Nombre de la Empresa Ingresos Egresos 4
estimada
Centro de Estudios para Extranjeros 9,807,755 9,733,864 73,891
Club Deportivo Universidad de Guadalajara, A. C. 20,673,240 20,051,000 622,240
Editorial Universitaria 19,658,988 18,743,425 915,563
Empresa Servicios Universitarios 19,503,829 16,991,411 2,512,417
Feria Internacional del Libro de Guadalajara 63,735,430 62,918,780 816,650
Hotel Villa Montecarlo 11,311,880 10,549,200 762,680
Hotel Villa Primavera 26,042,252 25,537,854 504,398
Operadora de Estacionamientos 6,610,790 5,985,523 625,267
Operadora Parque Industrial Los Belenes 9,060,000 8,253,600 806,400
Operadora Deportiva Leones Negros de la Universidad 8,135,766 7,844,013 291,753
Sistema Corporativo PROULEX-COMLEX 105,984,766 86,652,209 19,332,557
Casa Productora de Cine y Televisién, Dist. y Entretenimiento 3,656,597 3,566,699 89,898
Empresa Desarrolladora de Software y de Negocios 3,432,000 2,630,600 801,400
Empresa Impro Promotora de Espectéiculos 36,250,000 34,358,281 1,891,719
Inmobiliaria Universitaria 3,480,000 3,454,897 25,103
Insignia 2,378,650 2,239,855 138,795
Operadora Auditorio Metropolitano 83,409,557 80,909,938 2,499,619

| 433,131,500‘ 400,421,150 32,710,351

Nota:

Las utilidades serdn para el pago de los intereses yabono a capital del crédito para el Auditorio Metropolitano, segin resolutivo tercero de

la sesién del Consejo General Universitario de fecha 19 de diciembre de 2006 nimero 11/2006/484,
-

Fuente:
Secretaria de Vinculacién y Desamollo Empresarial / Coordinacién del Corporativo de Empresas Universitarias.
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mn

1

Proyecto

P/PEF 2005-15-01

P/PEF 2005-15-02

P/PEF 2005-15-03

P/PEF 2005-15-04
P/PEF 2005-15-05

P/PEF 2005-15-06

P/PEF 2005-15-07

P/PEF 2005-15-08
P/PEF 2005-15-09

P/PEF 2005-15-10

P/PEF 2005-15-11

P/PEF 2005-15-12

P/PEF 2005-15-13

Descripcién

Proyecto Integral de Fortalecimiento Bibliotecario,
Periodo 2005-2006. El desarrollo bibliotecario
orientado al trabajo académico.

Mejoramiento y consolidacidn de los cuerpos
académicos y PTC.

Fortalecimiento de |a calidad de los Laboratorios de
Cs. Basicas para las carreras de Medicina,
Odontologfa, Mutricidn, Enfermeria, Agroindustrias,
Sistemna Pecuarios y Medicina Veterinaria.

Aseguramiento de la calidad de los PE de licenciatura
del CUCBA.

Mejora de la calidad de los programas educativos
del CUCEI.

Apoyo a la trayectoria escolar de los estudiantes del
PE nivel 1.

Aseguramiento de la calidad de los programas
educativos del nivel | de los CIEES en el proceso de
acreditacion del CUCSUR.

Incorporacién de enfoques centrados en el
aprendizaje en las licenciaturas del CUCEA.

|Aseguramiento de |a calidad de la biblioteca.

Mejorar |a atencién a estudiantes por medio de las
précticas escolares y profesionales para contribuir
al aseguramiento de la calidad de los PE de la
Licenciatura del CUCBA.

Programa de atencién, apoyo y seguimiento de los
estudiantes del CUCSH en su desarrollo educativo.
Aseguramiento de la calidad de los Programas
Educativos del Centro Universitario de Ciencias
Exactas e Ingenierias.

Proyecto para fortalecer la atencién a alumnos en el

Entidad

Presupuestal

CGACA

CUCsH

CUALTOS

CUCE

CUCSH

CUCSUR

CUCEA
CUCSUR

CUCBA

CUCSH

CUCEI

CUCOSTA

Asignado

26,470,810

240,810

540,700

575,000
4,188,350

911,030

5,629,150

1,000,000
1,638,320

2,602,000

1,026,830

8,062,800

3,297,410

Ejercido

26,103,235

240,802

540,700

517,852
4,188,350

910,996

5,629,150

999,522
1,639,320

2,602,000

1,000,742

8,062,800

3,297,285

Anexo 3: Proyectos Aprobados por la Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién

(cantidades en pesos)

Saldo al 31de
diciembre de
2010

367,575

57,148

34

478

26,088

125

Centro Universitario de la Costa.
Mejoramiento de la calidad de los programas {. [MNSE

NIYERSIDAD DE GUADALA

\
RAL UNIVERSITARID

mn P/PEF 2005-15-14 CUCSUR 6,191,660 6,191,650 10

P/PEF 2005-15-15

P/PEF 2005-15-16

P/PEF 2005-15-17

P/PEF 2005-15-18

P/PEF 2005-15-19

educativos que no estan en el Nivel | de los CIEES.
Mejoramiento de la calidad académica de los
programas del drea de Salud del Centro Universitario
de los Altos,

Consolidacidn en dos etapas de siete cuerpos
académicos (4 en 2005y 3 en 2006) que inciden en
los ejes de formacion de los programas educativos
del CUCBA UdeG y promocién del cambio de CUErpos
académicos.

Fortalecimiento de |a estructura y funcionamiento de
los cuerpos académicos del Centro Universitario de
los Altos.

Hacia la consolidacidn del proyecto educativo en la
escuela Preparatoria Regional de Ahualulco de
Mercado.

Fortalecimiento de las capacidades académicas ¥
administrativas en la Esc. Prep. Reg. de C. Castillo en
un dmbito de competitividad.

CUALTOS

CUCBA

CUALTOS

SEMS

SEMS

872,100

16,823,000

1,316,500

418,000

1,212,440

872,100

16,817,521

895,703

281,482

1,168,428

5479




Anexo 3: Proyectos Aprobados por la Camara de Diputados del H. Congreso de la Union

Saldo al 31 de
Asignado Ejercido diciembre de
2010

Entidad
Presupuestal

Proyecto Descripcién

|Proyecto para propiciar la equidad en la formacién
P/PEF 2005-15- SEMS 1,605,000 1,600,399 4,601
1 1 2y académica de los estudiantes de la prepa No. 5.
Fortalecimiento Institucional de la Escuela Prep.
2005-15-2 SEMS 720,000 720,000
T Eiree . Regional de Tequila.
12 P/PEF 2005-15-22 En busca de un alto grado de competitividad de SEMS 607,720 607,611 109
nuestros egresados.
Proyecto Universitario de Fomento a la Cultura y las 1)
15 CUAAD 81,797,754 791,694 6,060
s P/PEF 2005-15-23 Artes en |a zona Metropolitana de Guadalajara. (svoc) 2) 8179169
Médulos de aulas ampliadas para el desarrollo del 1)
IN F 2005-15-. CUCEA 25,935,081 25,165,511 769,570
FRA B/FE 24 modelo centrado en el aprendizaje de los alumnos. 3) S
Rehabilitaci ‘Bmo; iento tul
INFRA  [P/PEF 2005-15-25 00 oot son: s InteERetirg CucEl ) 16,000,000 15,968,817 31,183
basica CUCEI.
Adecuacién y mantenimiento del Centro Universitario
-15-; 4 98 1
INFRA P/PEF 2005-15-26 de Cs. Soclales y Humanidades, CUCSH 3,604,000 3,603,989 1
Construccién de Edificios para la 1a. Etapa del Nuevo
INFRA P/PEF 2005-15-27 CUCSH 1 37,521,000 36,847,452 673,548
JEsEa Campus del Centro Universitario de CUCSH. I
INRN | |e/eEaoos a5 (Constunciinter Musl del aificla L pars Qiicas de cucs 2,850,000 2,850,000 .
Nutricién y Psicologia.
INFRA P/PEF 2005-15-29 Constru!:ciﬂn de Edificio J para aulas de postgrado en cucs 5,850,000 5,849,623 377
Salud Piblica.
INFRA P/PEF 2005-15-30 Reanimacién de Edificio V - Tutorias. cucs 2,069,572 2,068,506 1,066
INFRA  |P/PEF2005-15-31  |° ¥ Eqltip > sulazde it de cucs 483,061 483,061 2
pregrado.
INFRA P/PEF 2005-15-32 Terminacion y equipamiento de la Cancha Multiusos. cucs 1,345,000 1,345,000 -
INFRA  [P/PEF2005-15-33  [Reanimacién del Auditorio-Aula de Enfermeria cucs 561,954 556,732 5,222
diﬁ?Ia E
macié itarios d i |
INFRA  [P/PEF2005-15-34 | oo" .G S0y ce anlidane. o lok cucs 1,372,829 1,294,737 78,092
espacios que ocupan los programas educativos.
INFRA  |P/PEF 2005-15-35  [Adecuacién de espacios del Instituto Regional de cucs 766,928 756,886 10,042
Salud Pdblica.
INFRA P/PEF 2005-15-36 Infraestructura de Telecomunicaciones. cucs 3,629,256 3,575,024 54,232
INFRA P/PEF 2005-15-37 Reanimacién de Aula Multimedia en el Edificio H. cucs 129,347 112,506 16,841
Rehabilitacién de Instalaciones  Hidraulicas,
INFRA P/PEF 2005-15-38 €ucs 3,181, 2,765,86 416,07
L sanitarias y especiales para clinicas odontolégicas. 1931 5,860 e
INFRA  |P/PEF 2005-15-39  [Adecuacién  de instalaciones electrica, cucs 2,760,123 2,713,681 46,442
transformadores y plantas de emergencia. NiE | L IARR
INFRA  [P/PEF2005-15-40  [Edificio de aulas 5a. Etapa. CUAAD - : 3 sz :l“ =
INFRA  |P/PEF 2005-15-41  [Torre Administrativa CUAAD. CUAAD 4 13,357,337 13,348,703 8,634 fL COSELG GERERAL UNNERSITARID
INFRA P/PEF 2005-15-42 Mantenimiento general a Campus San Agustin. CUAAD 3,000,000 2,812,470 187,530
INFRA P/PEF 2005-15-43 Laboratorio de disefio y animacién LDA. CUAAD 1,165,000 1,165,000 -
Construccién de edificio nuevo de la clinica-hospital
INFRA P/PEF 2005-15-44 veterinario. Mejoramiento de los servicios de CUCBA 5,356,625 5,356,625 R
extension del hospital Escuela Veterinario del CUCBA-
UDG.
Construccién de Aulas para |la Docencia en el Centro
NFRA P/PEF -15-45 T
I /PEF 2005-15 Univeslario de los Alths. CUALTOS 8,800,000 8,792,948 7.052
Acondicionamiento y ampliacién de los espacios
INFRA P -15-46
JRERZ 0 académicos del Centro Universitario de los Altos. e %0000 1465995 34,005
Terminacién del laboratorio de Agroindustrias en el ’
INFRA P/PEF -15-47 T -
0SS Centro Universitario de los Altos. AT T b /’——--,,h
INFRA P/PEF 2005-15-48 Construccidn de edificios de aulas médulos "0". CUCIENEGA 4) 7,664,836 7,664,835 2




Anexo 3: Proyectos Aprobados por la Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién

{cantidades en pescs)

Saldo al 31 de
Asignado Ejercido diciembre de
2010

Entidad

ipcié
Proyecto Descripcién Presupuestal

Infraestructura para la calidad en CUSUR.

INFRA  |P/PEF 2005-15-49 Construccién de la primera etapa de la alberca CUSUR 1) 17,500,000 17,499,995
semiolimpica.
Proyecto General para dotar al Centro Universitario
INFRA P/PEF 2005-15-50 de la Costa con la planta fisica necesaria para el CUCOSTA 4a) 11,000,000 10,879,290 120,710

adecuado desarrollo de sus funciones sustantivas.
Demolicién y construccidn del edificio de albergue de

INFRA |P/PEF2005-15-51  |cojecciones bioldgicas y 4reas de investigacion CUCSUR 6,595,158 6,581,821 13,337
CUCSUR.
Terminacidn del edificio del Departamento de|

INFRA  |P/PEF2005-1552  lestudios para el desarrollo sustentable de Zonas CUCSUR 1,550,000 1,550,000
Costeras.

Adecuacién, mantenimiento y construccién de

-15- 1,854,842 .
Itea PURER 2008535 cabafias en |a estacién cientifica las joyas. Elcaun 1:854,130 B3z
INFRA P/PEF 2005-15-54 Construccién de drea administrativa, CUNORTE 5,280,000 5,280,000 -
INFRA P/PEF 2005-15-55 Completar andadores y obra exterior. CUNORTE 1,000,000 1,000,000 -
INFRA  |P/PEF 2005-15-56 Construccidn de Aulas Interactivas en CUVALLES, CUVALLES 1) 22,000,000 21,999,872 128
Construccién de Edificio de la sede de San Juan de los
INFRA P/PEF 2005-15-57 Llagos (la. Etapa) y obras exteriores 2a. Etapa del CULAGOS 9,000,000 8,940,481 59,519
Centro Universitario de los Lagos.
INFRA P/PEF 2005-15-58 Sede Universidad Virtual adquisicién Cine del SuV 1) 14,550,000 14,549,150 850

Estudiante.
INFRA P/PEF 2005-15-59 Terminacidn de Preparatorias Metropolitanas. SEMS 60,352,054 60,029,000 323,054
Rehabilitacién y remozamiento de obras del Sistema

INFRA P/PEF 2005-15-60 de Educacién Media Superior. SEMS 4,986,585 4,950,687 35,899
INFRA P/PEF 2005-15-61 Terminacién de obras exteriores. SEMS 8,763,494 8,752,309 11,185
INFRA P/PEF 2005-15-62 Conclusién de bardas perimetrales. SEMS 3,401,000 3,166,651 234,349
INFRA P/PEF 2005-15-63 Terminacién de Aulas, Talleres y Laboratorios. SEMS 16,000,603 15,930,860 69,743
INFRA P/PEF 2005-15-64 Terminacidn de Auditorio de Usos Miltiples. SEMS 31,059,666 30,962,187 97,478
INFRA P/PEF 2005-15-65 Conclusidn de Bibliotecas. SEMS 41,692,910 41,692,910 -
Remodelacién y ad i6n de la Coordinacién
INFRA  |P/PEF 2005-15-66 General de Planeacién y Desarrollo Institucional COPLADI 2,437,723 2,437,723 :
(COPLADI).
INFRA P/PEF 2005-15-67 Rehabilitacidén del Edificio Cultural y Administrativo. CGADM (CSGAG) 2,350,000 2,270,894 79,106
INFRA P/PEF 2005-15-68 Rehabili?acién de : Infraestrucura Fisica para CGADM (CSGAG) 10,000,000 9,933,940 66,060
|Instalaciones Deportivas Tecnolégico. IMIVERNE
1 P/PEF 2005-15-69 Mejarar_nimto y consolidacién de los cuerpos CUCEA 1,360,000 1,352,753 7,247 ;P
académicos.
Aseguramiento de la calidad de la formacién integral
e} P/PEF 2005-15-70 deﬁ‘; SRR Tk Ta et e ém]c:‘ CUCEA 2,935,000 2,932,602 398
Mejoramiento de servicios y espacios educativos
T4 P/PEF 2005-15-71 para el incr de la competitividad académica CuaAaD 1,892,020 1,796,184 95,836
del CUAAD.
T4 P/PEF 2005-15-72 Laboratorio de disefio y animacidn LDA. CUAAD 3,835,000 3,642,308 192,692
Equipamiento y actualizacién de los laboratorios
Ta P/PEF 2005-15-73  |para asegurar y mejorar la calidad de los PE del CUCIENEGA 7,163,740 7,163,735 5
CUCIENEGA.
T4 P/PEF 2005-15-74 Mejoramiento de los programas educativos. CUNORTE 5,300,000 5,300,000 . -
T ppeFooosisys [Achalmcion del cisteme de computo Wl o 1,807,310 1,907,363 s3|

telecomunicaciones del CULAGOS.




Anexo 3: Proyectos Aprobados por la Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién

(cantidades en pesos)

Saldo al 31 de
Asignado Ejercido diciembre de
2010

Entidad

Proyecto Descripcion Presupuestal

Consolidacién de la calidad académica delos PE del

-15- 2,000,000 999,899 101
T4 P/PEF 2005-15-76 CU VALLES, CUVALLES 1,999.8
T4 P/PEF 2005-15-77 Dm’:°"° de oferta en ambientes educativos suv 6,697,337 6,696,161 1,176
virtuales.
Escuela vocacional formacién integral del alumno a
T4 P/PEF 2005-15-78 través de tutorias, actividades extracurriculares e SEMS 909,260 905,172 88

innovacion de tocnologias educativas.
La internacionalizacidn del perfil del egresado dela

T4 P/PEF 2005-15-79 UdeG CGCl 11,999,650 11,999,753 -103
ma P/PEF 2005-15-80 '..Im\rei:saldad de Guadalajara en Estados Unidos de| DIFUSION CEED 2 5,810 5,810 .
T4 P/PEF 2005-15-81 Disefio, implantacién y explotacién del SIAU. Slau 1) 14,781,300 14,781,054 246
s P/PEF 2005-15-82 Redes académicas para la investigacién y el CGACA 1,541,000 1,538,599 2,401
posgrado.
Edicién, publicacién y difusién de investigacién,
T PEF 2005- A CGACA 11,580,000 11,532,972 47,028
4 P/ 1583 ciencia, tecnologia y sociedad de la UdeG.
T4 |p/PEF2005-1584  [Acreditacién de programas educativos de la Red CGACA 1,728,600 1,326,337 402,263
Universitaria.
Sistema integral de registro y actualizacién del CGSU
4 P/PEF 2 -15-85 420,000 419,928 72
L1 /R padrén de egresados. (C.EGRESADOS)

Orientacién institucional en materia de control
interno, normatividad financiera, ejercicio de los
T4 P/PEF 2005-15-86 recursos y comprobacidn del gasto en todos los| CONTRALORIA 454,400 454,336 64
Centros Universitarios, SEMS y SUV que conforman la
Red Universitaria.

Desarrollo e implementacién de un sistema
institucional de informacién estadistica como apoyo

M4 P/PEF 2005-15-87 COPLADI 1,000,000 999,967 i3
a las tareas de los procesos de planeacién y
Evaluacidn Institucional.
Implantacidn del sistema de Gestidn de la calidad y
4 P/PEF -15-88 PLADI 4,999, 4,999,54 2
i PEF2003 medio ambiental institucional en la U de G. Lo N P59,540 H
T4 P/PEF 2005-15-89 Modernizacién de la Red de la Biblioteca de la U de G. CGACA 38,501,550 38,497,999 3,551 I‘ ALAJARA
IMIVERSIORD UMDALAJRRS
Programa de Difusién vy Divulgacién del It l:ti Il:l:_ 'l:{l\"'-‘"'--‘\ri"ﬂ
T4 P/PEF 2005-15-90  [conocimiento, la ciencia y la cultura a través de los DGM 1) 26,650,000 26,639,834 10,166 R CONSEIC RPN

medios de comunicacidn universitarios.

736,387,815

731,101,564 5,286,250
Notas:
1) El importe total asignado incluye $35'504,933 con cargo a productos financieros, autorizados por la Subsecretaria de Educacién Superior de la SEP, mediante los oficios 219/07-
0632, 215/07-1376, 219/07-1594 y 215/07-1638, que han sido distribuidos en los proyectos P/PEF 2005-15-23, P/PEF 2005-15-24, P/PEF 2005-15-27, P/PEF 2005-15-56, P/PEF 2005-15-58,
P/PEF 2005-15-81 y P/PEF 2005-15-90 conforme a las autorizaciones.

2) Mediante oficio 219/07-1375 la Subsecretaria de Educacidn Superior de la SEP autorizé la transferencia de $7'996,380 del proyecto P/PEF 2005-15-80 al P/PEF 2005-15-23.

3) Mediante oficio 219/08-2325 |a Subsecretaria de Educacién Superior de la SEP autorizé |a cantidad de $2'088,728 correspondiente a productos financieros para aplicarse en el
proyecto P/PEF 2005-15-24,

4) El importe total asignado incluye $10'407,337 con cargo a productos financieros, autorizados por la Subsecretaria de Educacién Superior de |a SEP, mediante los oficios 215/08-
05889, que han sido distribuidos en los proyectos P/PEF 2005-15-25, P/PEF 2005-15-41, P/PEF 2005-15-48, P/PEF 2005-15-49 y P/PEF 2005-15-50 conforme al oficia No. COPLADI/199/08 de (a
Coordinacién General de Planeacidn y Desarrollo Institucional de la Universidad de Guadalajara.

s

Fuente: Direccion de Finanzas.




Anexo 4: Estimado de Ingresos Autogenerados por Servicios Escolares y Aranceles

(cantidades an pesos)

ingresos por matricula tngresos No reemboltables

Resmbohio del | Reembolo del
SO do Matricuda | 20% de Matriculs
destinado sl QU | destinadn al CU

ks REVOE [T} 4 : Revalldatianes e o Reemboiables | (rpambotsables y
\r.r-aluwu._u 2008 Mo remmbotnahies|
gEnaE, sgin
resatutivo 4}
3780.418
i Licenciatura u
£ Especialidad 1647,115 540,541 nns 9,171,120 32,306,189 1,452,770 - BOLEI 1098384 205.9% 4210 1900480 BO27418 40,363,607
Admivstrations - |
Masstria 20,853,695
TSU
5
e re==s 38,259
ki Especialidad 1105910 479,981 24575 764,260 5997554 1.002,280 - 1075322 T00.25% 4588 ERETR 327,540 4242801 10,240,355
[Maestela | e e
o 1582423
CAL S Boies ¥ Macitria . 693,813 269,815 49,856 4,588 550 528,799 - 2,715 nas7 [TE 48855 1965260 4882,962 13,252,408
Humanidades et 2.800,407
.Doctorads
NMS 184,740
L) - 1,865,938
ClldeCadelaSalug Licenciastum | 80,250 31,30 4396 1,057,040 12,050,126 809,773 - 766,001 1332155 1,7 1479458 L310.160 ST 17,781,443
(Especialidad _ }
|Maestria AL A ]
|NMS nm
G- de Arta, Arquttacturs | Licenclaturs i 1,885 5388 24968 764,260 6216015 o . 210,113 50,970 man 500,355 127,540 1585648 8,400,563
bl Maestria
5597754
Doctorado
€. de Cs. Blolégicas v El:num s
: . 215,714 8 0,508 - 1321 195,501 207658 116,247 - 268,751 . 786,153 2107755
Agropecusisn Masstria 1011499 . . o
|Ucenciatura 228,701
CU.delos Aot |Maestria 100,080 34520 - . 1,603,268 20,702 . 578 23,204 150,029 401,513 2,004,781
1864269
i i)
L 423,809
CU.dela Cnegs  |Licenciatura - 158,931 139,584 4941 - 1,957,655 22529 . IG5 23410 6844 9,500 - BEL99L 1839846
Maestria 1,454,393
4851
CUL el Sur 451,608 2114 a1 2205 0y 180,378 229,13 558 2307 . E 587,331 1,793,213
|Masstria 1.529.608
|Licenciatura A
ClUdiBCRa  |Maeptria e . 315,681 122792 9,740 - 9287, 784 2908 - 5,855 239,514 14632 38,345 . 853,754 10,151,548
|Doctarado .
psu_____ | 84,205
CAldels CostaSir | Licenclatura : 17,7 56,300 151,300 1,100,600 185,675 . 05,711 102,114 77508 1049 1584649
\Cursos T
L — 2310
C.LL del Norte Licenciatura . 40,215 15,682 163 . 157,407 36,451 - 0,344 29507 1138 50,502 . 170,439 327,146
|Cursos 101337
|Ucenciatura 230,517
CU.delosValles . 100,609 1126 62 . B11.366 LIRT . 49,506 59,630 1960 . . 08376 1097742
|Cursas E73169
e 75,453
.. de los Lagos \Licenciaturs E 120,004 %672 TLERY . B3, 816 108,768 . 54,930 0,184 4952 120,544 . 373,379 118259
Cursos 565,007
NMS Escolarizado 10,095,439
= INMS 14,108,349 . 439,48 1710586 w0 19.870,760 1986374 - 1ATa517 4712083 161,523 8,591,281 L516,040 8,541,788 T5ATE5TS
5606312
Sivtarna de Unbversidad 169,157
- 73,701 20660 : - 1,898,200 6,797 - 6758 29845 0 . - 104210 40024
bisko 3795848 19
Otras Dependencias 1629508 1,629,501 : 121,308,350 - 14,017,753 59,740,000 A0, 3152689 500,378 L770.560 97.057.456 111,075,249
]
Wotas: 1]
e partic de la pobl ¥ neeles No. * i -
2 €1 manto por & lculd con base an bos | #1 31 de octubre de 2010 por b Direceion de Fnancei. 3l >
L ienach ¥ . san resdt log indiices, de aprabacitn y rprobucide, s como de tulaeion reportadas en ol informe técnico de Rectorls Genersl 2009 - 2010 - ‘:J
Fueste: E
pirwecién de Financas, estimaciin ol 31 de octubre de 2010, / i
SUADALAJAR
H. CONSESD GENERAL wﬁmﬂk/




Anexo 5: Estimado de Ingresos Propios y Otras Fuentes de Financiamiento

(cantidades en pesos)

Otras Fuentes de

Financiamiento Total de Ingresos
Total Ingresos Total Otras |
Convenlos y Propios y Otras
Proplos AT
Aportaciones Venta de Contratos Fuentes

Concesion: Otros Ingres:
Extraordinarias S Productos Publicos o gy

Privados

Ingresos Propios

Entidad

Servicios Arrendamiento

C.U. de Cs. Econémico Administrativas 3,442 658 1,602,174 5,250,000 11,841,137 . 584,153 383,682 23,103,803 5,158,867 250,960 5,409,827 28,513,631
C.U. de Cs. Exactas e Ingenierias 6,808,249 - . 6,608,914 - 118,363 131,329 13,666,856 140,791 42,370 183,161 13,850,017
CU. de Cs. Soclales y Humanidades 9,017,532 - - 4,794,058 * 1,048,813 132,105 14,992,509 = 42,867 42,867 | 15,035,375
C.U. de Cs. de la Salud 9,893,960 123,142 - 11,206,508 - 31,616 554,501 21,809,727 46,261 18,775 66,036 | 21,875,763
C.U. de Arte, Arquitectura y Disefio 17,936,495 - - 1,578,424 - 135,488 872,515 20,522,922 - 121,725 121,725 20,644,648
C.U. de Cs. Bioldgicas y Agropecuarias 21,852,779 - = 1,555,430 - 98,348 839,459 24,346,017 22,513 182,536 205,049 24,551,065
C.U. de los Altos 2,457,868 35,764 - 902,039 - 18,929 51,544 3,466,144 - - - 3,466,144
C.U. de la Ciénega 146,491 - - 2,633,554 - 60,187 41,301 2,881,533 - 32,371 3231 2,913,904
C.U. del Sur 734,571 - = 2,000,368 - 110,491 340,879 3,186,309 50,028 13,008 63,036 3,249,345
C.U. de la Costa 96,742 6,664 - 3,026,581 = 152,347 - 3,282,334 - 8,752 8,752 3,291,086
C.U. de la Costa Sur 1,593,353 44,983 - 1,553,723 - 168,772 - 3,360,831 5,309 3,815 9,124 3,369,955
C.U. del Norte 14,497 - - 18,268 - 20,974 - 53,739 31,017 4,253 35,269 £9,009
C.U. de los Valles 64,213 - - 3,254,076 - 9,876 - 3,328,165 9,973 5,076 15,049 3,343,214
C.U. de los Lagos 18,467 107,737 623,535 A - 766,746 2,438 2,438 769,184

| 74077876 | 1,920,464 | 5250,000| 51,596,617 | | 2,575,384 ] 3,347,314 [ 138,767,635 | 5,464,760 729,946 | 6,194,706 144,962,340

Sistema de Educacion Media Superior 5517537] 1338 | 21173412 _ 28,627,387 _-mm-nzm

Subtotal B | 5,517,537 | 13,328 | 21173412 659,709 | nba,wol 28,627,387 | 116,439 | 116,439 | za 783,826
Sistema de Universidad Virtual _—_ 1,922,419 _“-em 2,429,546 __Eﬁm

Subtotal € | 1,922,419 | 8,7 13,654 | 2,429,546 | 1,565 | 2,431,111

Contraloria General =
Rectoria General 127,282 142,581 174,909 302,191
| | |

subtotal| ; E = : : : 127 za?! 142,581 | 32,328 174,909 | 302,191

Vicerrectoria Ejecutiva - = = - - . 4 - 4,551 4,551 4,551
Coord. Gral. Académica 36,691 - - . - - 3 35,591 1,895,274 - 1,895,274 1,931,965
Coord. Gral. Administrativa 4 - + - : ~ - - - 55,037 55,037 55,037
Direccion de Finanzas 5,809 - - - i z 10,328 16,137 : 3323 3,323 19,460
Coord. Gral, de Cooperacién e . 666,415 - - - = : 666,415 185,628 - 185,628 852,043
Coord. Gral. de Planeacién y Desarrolio Instit. - - - - - - - - - 339 339 339
Coordinacién de Vinculacién y Servicio Social 167,984 - ; 2,179,868 - - 303 2,348,155 81,740 2,921 84,661 2,432,816
Coord. Gral. de Tecnologlas de Informacién 3,441,258 = 287,457 - - - 3,728,715 - 7,217 7,217 3,735,932

Subtatal| 3,651,741 666,415 | - 2,467,325 | -] -] 10,631 | 6,796,113 | 2,162,642 | 73,388 | 9,032,143

Secretaria General - - - 1,450 31,467 31,467
|Oficina del Abogado General 27,167 - = - - - - 27,167 - 18,967 18,967 46,134
Coord. Gral. de Patrimonio 5,081 = = - 200,000 - - 205,081 - 869 865 205,950
Coord. Gral. de Servicios a Universitarios 7,827,165 = - - ~ - = 7,827,165 - 9,632 9,632 7,836,797
Coord. de Estudios Incorporados - - - - - - - .

Coord. de Seguridad Universitaria - - - - - - - - - - -
Direccién Gral. de Medios 8,281,381 548,793 - - - - - 8,831,173 - 13,259 13,259 8,844,432
Coord. Gral. de Recursos Humanos - - - - - - - - - - - -
‘Coord. de Control Escolar - - - 90,227 - 8,306,224 - 8,396,450 - - 8,396,450
Coord. de Transparencia y Archivo General - - -

2,160
25,363,389
34,697,723

Subtotal D 15,919,818

Totales (A+B+C+D) 210,835,000

Fuente:

Direccién de Finanzas. . &2
L 1§ i.’ /—q
UNIVERSIOND DE GUADALAJARA . \}\M '/

H CINSEIGIAEAN JNVERY




Anexo 6: Tabulador de Sueldos y Salarios Personal Académico

PROFESOR DE CARRERA DE TIEMPO COMPLETO PRO ORD ARRERA D DIO PO

CATEGORIA SUELDO CATEGORIA SUELDO
NIVEL 2011 NIVEL 2011
PROF E INV ASISTENTE A $ 6,000.98 PROF E INV ASISTENTE A s 3,000.49
PROF E INV ASISTENTE B $ 7,003.41 PROF E INV ASISTENTE B $ 3,501.70
PROF E INV ASISTENTE C $ 8,038.25 PROF E INV ASISTENTE C $ 4,019.13
PROF E INV ASOCIADO A $  10,608.22 PROF E INV ASOCIADO A $ 5,304.11
PROF E INV ASOCIADO B $  11,896.73 PROF E INV ASOCIADO B $ 5,948.37
PROF E INV ASOCIADO C $  13,325.69 PROF E INV ASOCIADO C $ 6,662.85
PROF E INV TITULAR A S 15,405.72 PROF E INV TITULAR A 5 7,702.86
PROF E INV TITULAR B $  18,235.45 PROF E INV TITULAR B $ 9,117.73
PROF E INV TITULAR C $  21,375.69 PROF E INV TITULAR C $ 10,687.84

TECNICO ACADEMICO DE TIEMPO COMPLETO D ACAD 0D DIC PO

CATEGORIA SUELDO CATEGORIA SUELDO
NIVEL 2011 NIVEL 2011
TEC ACADEMICO ASISTENTEA | §  5,372.46 TEC ACADEMICO ASISTENTE A S 2,686.23
TEC ACADEMICO ASISTENTEB | S 6,161.63 TEC ACADEMICO ASISTENTE B S 3,08081
TEC ACADEMICO ASISTENTEC | $ __ 7,033.00 TEC ACADEMICO ASISTENTE C $ 351650
TEC ACADEMICO ASOCIADO A | S 9,027.54 TEC ACADEMICO ASOCIADO A S 4513.77
TEC ACADEMICO ASOCIADO B | $ __ 9,929.91 TEC ACADEMICO ASOCIADO B S 4,964.96
TEC ACADEMICO ASOCIADO C | $ _ 10,922.95 TEC ACADEMICO ASOCIADO C $ 546148
TEC ACADEMICO TITULARA | § __ 12,013.70 TEC ACADEMICO TITULAR A S 6,006.85
TEC ACADEMICO TITULARB__ | $ __ 13,199.80 TEC ACADEMICO TITULAR B $  6,599.90 e
TEC ACADEMICO TITULARC | $ __ 14,867.39 TEC ACADEMICO TITULAR C S 743369 L et crony ety
SRR T
SR R
CATEGORIA SUELDO
NIVEL 2011
PROFESOR ASIGNATURA A 5 267.09
PROFESOR ASIGNATURA B $ 296.14

Fuente: Coordinacion General de Recursos Humanos. C %




Anexo 6: Tabulador de Sueldos y Salarios de Personal de Mandos Superiores

PUESTO SUELDO BASE
RECTOR GENERAL $ 66,333.22
VICERRECTOR EJECUTIVO $ 57,061.24
SECRETARIO GENERAL $ 50,896.55
A RECTOR DE CENTRO $ 42,518.40
= DIRECTOR GENERAL S 42,518.40
(@) RECTOR SISTEMA UNIVERSIDAD VIRTUAL | $ 42,518.40
= DIRECTOR DE FINANZAS $ 42,518.40
= CONTRALOR GENERAL $ 42,517.66
n COORDINADOR GENERAL $ 38,754.72
w ABOGADO GENERAL $ 38,754.72
= DIRECTOR S 36,603.08
2 JEFE DE ASESORES DE RECTORIA GENERAL | $ 35,230.78
§ SECRETARIO ADMINISTRATIVO $ 31,964.50
SECRETARIO ACADEMICO $ 31,964.50
DIRECTOR ADMINISTRATIVO $ 31,964.50
DIRECTOR ACADEMICO $ 31,964.50 . ADALAJARA
DIRECTOR DE TECNOLOGIAS $ 31,964.50  CONSE10 GENERALNVERSTARD
DIRECTOR DE ESCUELA $ 29,142.47

Nota: Si el titular de estos puestos cuenta con plaza docente, la compactacién de su salario se
realizard sumando el salario del puesto en esta tabla mas el salario del puesto académico
respectivo. Las prestaciones se otorgardn de conformidad con la naturaleza de cada puesto.

Fuente: Coordinacidn General de Recursos Humanos.




Anexo 6: Tabulador de Sueldos y Salarios de Personal de Mandos Medios

PUESTO SUELDO PUESTO SUELDO
SECRETARIO DE VINCULACION Y DIFUSION CULTURAL(*) | $ 42,518.39 DIRECTOR BIBLIOTECA PUBLICA DEL EDO. JAL. S 23,813.00
SECRETARIO DE VINCULACION Y DESARROLLO EMPRESAR|A4 42,518.39 COORDINADOR DE GESTION Y ADMINISTRACION(*) | $ 23,598.53
DIRECTOR DE PRENSA Y COMUNICACION S 38,754.72 SECRETARIO DE COORDINACION GENERAL S 23,598.53
DIRECTOR DE COMUNICACION SOCIAL S 38,754.72 SECRETARIO DE DIRECCION GENERAL S 23,598.53
DIRECTOR OPERADORA TELEVISION ABIERTA $ 38,650.82 CONTRALOR DE CENTRO S 22,519.17
SECRETARIO VICERRECTORIA EJECUTIVA $ 36,603.08 ASISTENTE DEL RECTOR GENERAL S 22,065.20
COORDINADOR AREA E (*) S 36,603.07 SRIO PART DE SECRETARIA GENERAL S 22,065.20
SECRETARIO SECRETARIA GENERAL S 36,603.07 SRIO PART DE VICERRECTORIA EJECUTIVA S 22,065.20
JEFE DE UNIDAD F S 34,695.32 SECRETARIO DE COORDINACION DE AREA "B" S 19,382.89
SECRETARIO DIRECCION DE FINANZAS S 31,964.50 SECRETARIO DE ESCUELA S 18,524.60
=5 DIRECTOR DE DIVISION $ 31,964.50 n SECRETARIO DE DIVISION S 18,475.24
=) DIRECTOR DE CENTRO S 31,964.50 g COORDINADOR DE POSGRADO "C" S 18,475.24
2 COORDINADOR DE CONTROL ESCOLAR S 31,964.50 ud JEFE DE UNIDAD D BIS $ 18,475.24
- DIRECTOR DE INSTITUTO S 31,964.50 3 COORDINADOR DE CARRERA S 18,475.24
n COORDINADOR DE SEGURIDAD $ 31,964.50 (o] COORDINADOR DE AREA A $ 18,475.24
8 COORDINADOR AREA D S 31,964.48 g SECRETARIO DE COORDINACION DE AREA "D" s 18,475.25
2 SECRETARIO TECNICO DE LA SECRETARIA GENERAL S 30,873.64 < SRIO PRIV DE VICERRECTORIA EJECUTIVA S 15,742.85
g SECRETARIO PRIVADO DEL RECTOR GENERAL S 30,873.64 = COORDINADOR DE AREA C S 15,742.85
SECRETARIO PARTICULAR DEL RECTOR GENERAL S 30,873.64 COORDINADOR DE POSGRADO "B" $ 15,741.69
SECRETARIO TECNICO DEL RECTOR GENERAL S 30,873.64 COORDINADOR DE MODULO DE ESCUELA S 13,246.57
COORDINADOR DEL CORPORATIVO DE EMPRESAS S 30,735.10 COORDINADOR ACADEMICO DE ESCUELA S 13,246.57 N
SUB-DIRECTOR S 29,743.39 SECRETARIO PARTICULAR DIRECTOR DEL SEMS S 11,850.24
JEFE DE UNIDAD E S 28,547.66 SECRETARIO PARTICULAR RECTOR CENTRO $ 11,850.24
SECRETARIO TECNICO S 28,547.65 OFICIAL MAYOR DE ESCUELA S 10,128.45
SECRETARIO DE LA CONTRALORIA GENERAL S 28,008.94 COORDINADOR DE POSGRADO "A" S 10,128.45
COORDINADOR AREA B 3 28,008.94 JEFE DE UNIDAD C S 10,128.45
JEFE DE DEPARTAMENTO S 24,765.52 COORDINADOR DE CARRERA TECNICO SUP UNIV s 10,128.20
DIRECTOR DE AREA S 24,765.52 COORDINADOR DE EXTENSION DE ESCUELA S 8,434.72
JEFE DE UNIDAD D S 24,765.52 ORIENTADORES EDUCATIVOS DEL SEMS S 7,210.05
JEFE DEL INSTITUTO DE GESTION DEL CONOC. s 24,765.52

(*) Si el titular de estos puestos cuenta con plaza académica debers solicitar licencia sin goce desalario en la misma, en tanto dure en el cargo; condicion quese hace extensiva a los siguientes puestos

de Jefe de Unidad "D", autorizados a la Secretaria de Vinculacién y Difusién Cultural del CUAAD: Unidad de Teatro Estudio, Unidad de Revista Luvina, Unidad de Asuntos Juridicos, Unidad de Estadistica ¥
Desarrollo Institucional y Unidad Administrativa. 4

Fuente: Coordinacién General de Recursos Humanos.




Anexo 6: Tabulador de Sueldos y Salarios de Personal Técnico Administrativo y de Confianza

TECNICO ADMINISTRATIVO

PUESTO 36 HRS 40 HRS 48 HRS
JEFE DE SECCION B $ 583920($ 6488.00|$ 7,785.60
COORDINADOR B $ 583920(S 6488.00($ 7,785.60
COORDINADOR A $ 513180 |$ 5702.00|$ 6,842.40
JEFE DE UNIDAD A $ 758772 ($ 843080 |$ 10,116.96
JEFE DE UNIDAD B $ 1209312 | S 13,436.80 S 16,124.16
JEFE DE CONTROL B $ 908820|$ 10098.00 (S 12117.60
JEFE DE CONTROLA $ 6489.00(S$ 7,210.00|$ 8652.00
JEFE DE UNIDAD ADMVA B S 682812|$ 758.80|$ 9104.16

PUESTO 36 HRS 40 HRS 48 HRS
AUXILIAR GENERAL $ 351288 |S 390320|S$ 4,683.84
ADMINISTRATIVO DE APOYO $ 443592 |5 492880(S 5914.56
TECNICO DE COORDINACION $ 536112 |$ 5956.80|$ 7,148.16
ADMINISTRATIVO DE COORDINACION | $  6,489.00 | $  7,210.00 | $  8,652.00
JEFE DE APOYO ADMINISTRATIVO S 7587.72|$ 843080 |$ 10,116.96
JEFE DE APOYO TECNICO $ 90820|$ 1009800 (S 12,117.60
JEFE OPERATIVO $ 12,093.12 | $ 13,436.80 [ $ 16,124.16
JEFE OPERATIVO ESPECIALIZADO $ 1511856 | $ 16,798.40 [ $ 20,158.08

Fuente: Coordinacién General de Recursos Humanos.
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Anexo 6: Tabulador de Sueldos y Salarios de Personal Administrativo

CATEGORIA 36 HRS ’ 40 HRS ‘ 48 HRS
RAMA OPERATIVA

AUXILIAR OPERATIVO A $ 3789.00|$ 421000|$  5052.00

AUXILIAR OPERATIVO B S 3995.28|$ 4439.20|$  5327.04

AUXILIAR OPERATIVO C S 4,21560 | $ 4,684.00 | S 5,620.80

AUXILIAR OPERATIVO D $ 443592|$ 4928805 591456

TECNICO OPERATIVO A S 465660|S 517400|S5  6,208.80

TECNICO OPERATIVO B S 496044|$ 551160 |$  6613.92

TECNICO OPERATIVO C $ 535644 |S 595160|$  7,141.92

RAMA ADMINISTRATIVA

AUXILIAR ADMINISTRATIVO A S 3783.00|$ 421000|$  5,052.00

AUXILIAR ADMINISTRATIVO B S 399528|$% 443920|S  5327.04

AUXILIAR ADMINISTRATIVO C S 421560|$ 468400|S5  5,620.80

AUXILIAR ADMINISTRATIVO D S 443592|$ 492880 |$5 591456

TECNICO ADMINISTRATIVO A $ 465660|S 517400 |$  6,208.80

TECNICO ADMINISTRATIVO B S 496044 S 551160 $  6,613.92

TECNICO ADMINISTRATIVO C $ 53544 (S 595160($  7,141.92

TECNICO ADMINISTRATIVO D S 578556|$% 6428405  7,714.08

TECNICO ADMINISTRATIVO E S 619%68|S 685205 826224

RAMA TECNICA

TECNICO ESPECIALIZADO A $ 465660|S 517400 $  6,208.80

TECNICO ESPECIALIZADO B $ 4960445 551160 [$  6,613.92
TECNICO ESPECIALIZADO C $ 535.44|$ 595160 ($  7,141.92
TECNICO ESPECIALIZADO D S 578556|S 642840|$  7,714.08 mﬁﬂﬂw
TECNICO PROFESIONAL A S 638244|S 7091.60|$  8509.92

TECNICO PROFESIONAL B S 6764765 7516405  9,019.68

TECNICO PROFESIONAL C $ 717084 |$ 796760 |$  9,561.12

Fuente: Coordinacién General de Recursos Humanos.




Anexo 7: Conceptualizacion de Estructura Programadtica

PROGRAMAS/SUBPROGRAMAS

1. PROGRAMAS EDUCATIVOS
Integra el conjunto de acciones institucionales en torno al disefio, operacién, actualizacion, regulacion, evaluacion y acreditacidon de los distintos planes de estudios
y de la oferta de educacién continua que ofrece la Red universitaria en todos sus niveles y modalidades.

1.1 Gestion curricular

Procesos destinados al mejoramiento de la calidad en la formacion, sustentados en la actividad colegiada de los Departamentos y Academias. Engloba acciones de
ajuste curricular en funcién de procesos educativos; flexibilizacion; creacion de nuevos programas educativos por Centro, en Red, por Escuelas; definicion de
criterios para la actualizacidn de reglamentos y de contenidos; incorporacién de la dimension internacional; creacidn de ejes transversales al curriculum; disefio de
cursos y, generacién de objetos de aprendizaje.

1.2 Regulacién de la oferta educativa

Actualizacién de catalogo en linea, estrategias de equivalencia entre programas y modalidades, transito entre niveles. Diagndstico prospectivo de campos
profesionales, proyeccién de nuevos perfiles, escalonamiento de apertura entre programas y regiones.

Seguimiento de egresados y estudios de factibilidad para la generacidn de nuevos programas educativos.

Proyectos sobre profesiones del futuro, con base en un trabajo interdisciplinario e interdepartamental.

Integracion departamental en articulacidn con investigacidn y extension.

1.3 Evaluacion y Acreditacion de programas educativos

Analisis de procesos formativos, calidad en su operacién, evaluacion externa de pares, revision del desempefio, identificacion del impacto social de los egresados y
estrategias para la acreditacién de programas educativos.

Autoevaluacién curricular del proceso educativo, de los saberes, de las competencias adquiridas, de la docencia, de los vinculos entre las funciones sustantivas, del
trabajo departamental.

Analisis de trayectorias estudiantiles.

Servicios de apoyo para la acreditacidn, aseguramiento de la calidad y acreditacion y certificacion de competencias profesionales de los egresados.

1.4 Atencion tutorial

Servicios de apoyo académico, mecanismos de induccidon y acompafiamiento, integracion del servicio social y la titulacién al proceso formativo, practicas
profesionales y estancias de estudiantes en el ambito laboral.

Proyectos de orientacion educativa, de induccién a la universidad, de formacidn profesiografica.

Estrategias de reorientacion de la demanda educativa.

Trabajo Interdepartamental e interdisciplinar en torno a los campos de actividad profesional para la vinculacion académica; Sistema de atencién tutorial en linea.

1.5 Educacion continua

Acciones encaminadas a la oferta académica mediante cursos de actualizacion, diplomados, seminarios y talleres orientados a brindar servicios educativos a la
poblacién abierta y que pueden ligarse a programas educativos de los diversos niveles.
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Anexo 7: Conceptualizacion de Estructura Programadtica

PROGRAMAS/SUBPROGRAMAS

2 DESARROLLO DE AMBIENTES DE APRENDIZAJE

Procesos de disefio, produccién, exhibicién e interacciéon en relacién con los estudiantes, los docentes y el objeto de aprendizaje, con base en la gestion
institucional que lo propicia y el soporte tecnolégico que lo facilita.

Los ambientes de aprendizaje pueden darse tanto en espacios fisicos como virtuales.

2.1 Acervos de medios y contenidos para el aprendizaje

Incluye proyectos para la creacion de insumos informativos, que estardn a disposicion de docentes y estudiantes para facilitar y apoyar el proceso de aprendizaje,
los cuales pueden ser producidos o bien incorporados como : bases de datos, acervos y revistas electronicas, objetos de aprendizaje.

2.2 Desarrollo de espacios del conocimiento
Integra acciones que contemplan la creacidn y proyectos de desarrollo de espacios diferentes al aula tradicional, tales como : laboratorios de docencia y/o
investigacion, talleres, centros de autoacceso, aulas de video interactivo .

Se considera en este subprograma lo relativo a los servicios bibliotecarios: en su modalidad virtual y presencial, formacién de usuarios para el desarrollo de
competencias informativas, desarrollo de acervos tanto fisicos como electrdnicos, entre otros.

2.3 Acceso remoto a servicios académicos

Son ambitos de aprendizaje fuera del campus universitario sostenidos por organizaciones comunitarias, instancias gubernamentales y/o empresariales, desde los
cuales se puede acceder a los servicios educativos de la universidad.

3. DESARROLLO DE CUERPOS ACADEMICOS

Acciones encaminadas a la consolidacién del trabajo de grupos y equipos, que desarrollan su labor en forma autogestiva con el fin de contribuir al logro del Plan de
Desarrollo de su dependencia de adscripcion e impactan con su labor, la mejora a escala institucional. Integrados por profesores de tiempo completo y con la
colaboracion de profesores de asignatura, efectian actividades de trabajo colegiado para la generacion y aplicacidn del conocimiento, asi como la docencia en
cursos curriculares y extracurriculares, los objetivos y metas de su trabajo se contienen en un plan de desarrollo por cada cuerpo.

3.1. Integracion y consolidacion de cuerpos académicos.

Procesos de incorporacion, reincorporacion y promocién de académicos alto nivel, cuyos perfiles se desprenden de las necesidades de los planes de desarrollo de
los cuerpos académicos y que permiten la consolidacion de los mismos. Las estrategias pueden considerar entre otras: creacion de plazas temporales o definitivas,
con el objeto de incorporar a profesores huéspedes, repatriados, reincorporacion de becarios o la promocién de académicos del mismo cuerpo.

3.2 Fomento a la productividad de los cuerpos académicos

Conjunto de acciones y proyectos que apoyan los planes de desarrollo de los cuerpos académicos, incluye entre otros: insumos para el fomento del trabajo
colegiado, apoyo para la presentacidn de resultados en eventos académicos y acciones para la gestidn del registro de los cuerpos académicos y sus integrantes ante
la Secretaria de Educacién Publica.

Presupuesto de Ingresos y Egresos 2011

83



Anexo 7: Conceptualizacion de Estructura Programadtica

PROGRAMAS/SUBPROGRAMAS

4. DESARROLLO DEL PERSONAL UNIVERSITARIO

Conjunto de actividades y procesos relativos a la capacitacién, actualizacion y mejoramiento del nivel educativo del personal administrativo y académico de la
institucion.

La actualizacidon continua comprende las actividades encaminadas a mantener al personal al tanto de los ultimos avances en su esfera de competencia y
desempenio, asi como en las areas prioritarias para el desarrollo del modelo educativo de la universidad.

De igual manera se incluyen las actividades de formacién encaminadas a obtener un nuevo grado académico relacionado con los planes de desarrollo y el ambito de
desempenio del sujeto.

4.1 Actualizacion y capacitacion del personal universitario

Integra actividades encaminadas al contacto permanente del personal, con los Ultimos avances nacionales e internacionales en su ambito de desempefio. Incluye
cursos de induccién sobre el conocimiento de la institucidon y la adquisicion de competencias minimas de caracter estratégico; cursos de actualizacién disciplinar;
asistencia a foros locales, nacionales e internacionales; adquisicion de nuevas competencias; mejora de competencias profesionales; entre otros.

4.2 Profesionalizacion del personal universitario
Acciones y actividades encaminadas a la obtencion del grado académico del personal, relacionados con su ambito de desempeiio.

5. REDES ACADEMICAS

Son mecanismos de impulso al intercambio académico y el establecimiento de proyectos conjuntos a partir de la generacidén de espacios de cooperacién académica
en areas vitales para el desarrollo educativo como: la investigacidn, proyectos de formacion conjunta de recursos humanos, promocion del conocimiento,
informacion, metodologias, ideas y planteamientos innovadores, movilidad de estudiantes y profesores en marcos mas amplios de colaboracién. Impulsando con
ello, la participacion académica institucional e interinstitucional a nivel nacional e internacional con acciones que impactan en el desarrollo de la Institucion. Estas
redes pueden ser reales o virtuales.

5.1 Redes de investigacion

Propiciar vinculos entre docentes e investigadores de la propia institucion y con otras, por areas, campos, disciplinas y objetos, para generar conocimiento, Incluye
estancias y movilidad de investigadores en lo general., ademas del soporte para el desarrollo de investigaciones conjuntas.

5.2 Redes de formacion

Integra estudiantes de diversas disciplinas y niveles, facilita interacciones en torno a objetos de estudio, promueve vinculos interactivos y de movilidad estudiantil
entre Centros y Escuelas de la Universidad, asi como con otras instituciones educativas nacionales e internacionales. Se consideran en este subprograma, la oferta
de programas educativos intrainstitucionales e interinstitucionales, la programacion de estancias de docentes en otras instituciones para el desarrollo de cursos
curriculares.

Presupuesto de Ingresos y Egresos 2011
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Anexo 7: Conceptualizacion de Estructura Programadtica

PROGRAMAS/SUBPROGRAMAS

6. DIMENSION INTERNACIONAL
Promocidn de acciones y actividades encaminadas al dominio de una segunda lengua, asi como la difusién internacional de la imagen y productos institucionales.

6.1 Fomento al dominio de lenguas extranjeras

Acciones y actividades orientadas a la formacidn en lenguas extranjeras tanto en los alumnos, como en el personal de la Red universitaria. Considera proyectos que
posibiliten la creacién de un ambiente de bilingliismo, entre otros.

6.2 Promocion Institucional Internacional
Acciones que permitan fomentar la difusién internacional de la imagen y productos institucionales. Incluye convenios de caracter internacional.

7. GENERACION Y APLICACION DE CONOCIMIENTOS

Conjunto de acciones y condiciones para producir conocimiento a través de procesos de investigacidn en sus diversas modalidades y dreas. Contempla la
incorporacion temprana de recursos humanos y el impulso a la formacion de investigadores. Asi como la vinculacién cientifica.

7.1 Fortalecimiento a la investigacion
Fomento a la realizacion de proyectos derivados de las lineas de investigacién de los departamentos y/o cuerpos académicos.

7.2 Incorporacion temprana a la Investigacion

Proceso de iniciacion temprana a la investigacion de estudiantes sobresalientes (o de alto rendimiento) desde el pregrado, con el fin de incentivar y formar a
futuros investigadores. Contempla su incorporacién a equipos de investigacién como ayudantes y/o aprendices. Dicha incorporacién puede ser en calidad de
becarios en proyectos estratégicos.

7.3 Fomento a los posgrados cientificos de calidad
Acciones dirigidas a apoyar los programas educativos de posgrado de calidad, orientados a la formacion de investigadores.

7.4 Vinculacion Cientifica

Actividades dirigidas a crear los espacios, relaciones y articulaciones entre la ciencia y la tecnologia con sus destinatarios sociales, demandantes o usuarios.
Comprende proyectos como incubadoras empresariales, desarrollo de prototipos, proyectos de intervencidn, promocidn, prevencion disefio y elaboracién de
diagnosticos, proyectos por demanda, etc.
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8. EXTENSION DE LA CULTURA Y LOS SERVICIOS

Procesos que integran la funcién mediante la cual la Universidad da cuenta a los diversos sectores sociales y a su comunidad de los productos y servicios cientificos,
artisticos y tecnoldgicos que genera.

8.1 Promocion de las artes
Desarrollo de expresiones artisticas. Gestidon de intercambios y presentaciones de manifestaciones creativas de alto nivel en este ambito; las promueve con la
participacion de los sectores publico y privado, a través de sus medios de comunicacién, para ofrecer distintas opciones a la comunidad.

Integra proyectos de los niveles local, nacional e internacional como: apertura de los espacios culturales, la FIL, Muestra de Cine Mexicano, Papirolas y, de apoyo
para la presentacién de manifestaciones creativas de la Red Universitaria y externas.

8.2 Divulgacion de la actividad universitaria
Actividades que aseguran la divulgaciéon a la comunidad de los productos y servicios del arte, la ciencia y la tecnologia que la Red Universitaria genera y por
entidades externas.

En este contexto se inscriben los proyectos orientados a: la produccion editorial mediante la publicacion de textos, ediciones de publicaciones periddicas; la
produccion radiofdnica en diferentes formatos; la produccion videografica y cualquier otro tipo de manifestacidn artistica, cientifica y tecnoldgica.

8.3 Vinculacion con sectores y grupos sociales
Integra los procesos que asegura la relacion permanente con el entorno social agrupado en los diversos sectores: gubernamental, productivo y comunitario, para
que de manera constante atienda sus demandas sin perder de vista la contribucidn al desarrollo integral y equitativo del Estado.

Contiene los proyectos orientados a: generar espacios sustentables en el desarrollo de las tareas inherentes a los diversos ambitos de la Red Universitaria; propiciar
vinculos formales que aseguren la participacion directa de las actividades productivas y de injerencia en las decisiones politicas de beneficio social; abrir
oportunidades a grupos y sectores sociales tradicionalmente marginados a las oportunidades de acceso a la ciencia, las artes y la tecnologia
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9 ADMINISTRACION CON CALIDAD

Programa que conjunta el trabajo institucional para dirigir, disefiar, organizar, ejecutar y evaluar la operacion administrativa de la institucion, desde la perspectiva
estratégica hasta la de operacion elemental; se caracteriza por llevarse a cabo bajo criterios de aseguramiento de calidad, con un enfoque en la mejora continua, y
con el objetivo principal de satisfacer las necesidades de la comunidad universitaria para que puedan realizar satisfactoriamente las funciones sustantivas de la
institucion.

Direccidn, operacion, control y supervisidn de servicios no escolares dirigidos a los alumnos y egresados que van desde actividades deportivas hasta servicios
médicos.

9.1 Administracion Escolar y servicios para estudiantes y egresados
Subprograma en el que se conjunta la operacién, control y supervision de las actividades escolares, registro y acreditacion, supervisidon y apoyo a las actividades de
reconocimiento de estudios oficiales, gestion externa de asuntos escolares.

Direccidn, operacion, control y supervisién de servicios y actividades no escolares dirigidos a los alumnos y egresados que van desde actividades deportivas hasta
servicios médicos.

9.2 Administracion de Recursos Humanos y Servicio Profesional Universitario

Direccidn, operacion, control y supervision de las actividades propias de la administracién del recurso humano, desde su reclutamiento hasta su terminacion, oferta
y coordinacién de servicios dirigidos al personal, atencién de asuntos laborales con los trabajadores, las dependencias y terceros, participacion y apoyo en
comisiones con los sindicatos, asi como las gestiones y trdmites ante el sistema de seguridad social.

Incluye el Reclutamiento, seleccién y promocidon del personal administrativo Servicio Universitario de Carrera.

9.3 Administracion Financiera

Direccidn, operacion, control y supervisién de actividades de administracién de los recursos econdmicos de la institucidon, mantenimiento del registro del flujo de
recursos, la contabilidad y su comprobacién.

9.4 Empresas Universitarias

Direccidn, operacion, control y supervisidn de las actividades y funcionamiento de las empresas universitarias; gestion de nuevos proyectos generadores de
recursos para la Universidad con factibilidad de convertirse en empresa universitaria.

9.5 Modernizacion y certificacion administrativa
Revisidon de los procesos de operacién administrativa, documentacién y, modernizacion administrativa a través de la consolidaciéon de un sistema integral de
informacion, propuestas de reesctructuracién operacional y funcional, apoyo a procesos de certificacion de los procesos y tramites administrativos.

Coordinacién de apoyos para, realizacion y supervision de obras de infraestructura, servicios de adquisicion, proveeduria, logistica, servicios basicos y generales de
las dependencias.
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10. Gestion y Evaluacion del desempefio Institucional

Programa encaminado al desarrollo permanente de las acciones relativas a la planeacion, programacion, presupuestacion y evaluacion de la Red Universitaria,
basado en lineas y sistemas formales de informacién y evaluacidn.

10.1 Planeacion, Programacion y Presupuestacion

Conjunto de acciones y actividades orientadas al disefio e implementacidn del sistema permanente de planeacidn, a través de criterios, normas, procedimientos,
asesorias, estudios, instrumentos, actividades auxiliares, difusién de los procesos y sus productos. Comprende elaboracion y seguimiento de los Programa
Operativos Anuales (POA’s) integrados por proyectos, acciones de costeo, prevision, asignacion, distribucién y control de recursos materiales, humanos y
financieros.

10.2 Evaluacion

Integra acciones de analisis, seguimiento, medicion del desempenio institucional y conformacién de instancias colegiadas de seguimiento y evaluacién. Atiende la
integracion, mantenimiento, tratamiento y difusién de informacidn estratégica que apoye al Sistema Institucional de Indicadores.
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11 GOBIERNO

Acciones encaminadas a actualizar, aplicar y asegurar el cumplimiento de las reglas, normas y disposiciones juridicas de observancia obligatoria en la realizacién de
las funciones institucionales.

A través de el se realiza el ejercicio de la autoridad unipersonal y las relaciones institucionales.

11.1 Legislacion Universitaria
Integracion de los érganos colegiados de gobierno, su operacidn y funcionamiento, actividades en apoyo a su trabajo.
Elaboracidn, discusidn, aprobacidn, resolucion, difusion interna, Revisidn de la normatividad actual, propuestas de modificacién/supresion y actualizacion.

11.2 Fiscalizacidén y transparencia en el uso de recursos

Supervision de la operacidn a través de auditorias internas y externas, rendicidon de cuentas a la comunidad universitaria y a la sociedad en general, supervisién de
los actos de autoridad para verificar el pleno apego al cumplimiento de la ley.

11.3 Autoridad y representacion institucional

Servicios de asesoria juridica, apoyo en la revisidn elaboracién y revisién de documentos de indole juridica y de obligacidn, interpretacion normativa, atencion de
asuntos juridicos (institucionales y que afecten a la comunidad universitaria), defensa de los derechos.

Mantenimiento de los archivos institucionales, legalizacion, certificacion, acceso a la informacion.

Proteccidn civil, seguridad institucional y seguridad en el trabajo.

Interaccidon con los medios externos de comunicacion, imagen institucional, difusién y comunicacion de sucesos institucionales.

11.4 Relaciones Institucionales

Desarrollar y mantener vinculos con IES e instancias afines, establecer marcos de colaboracién, Desarrollar y mantener vinculos con organismos representativos de
la sociedad civil y otros organismos no gubernamentales, establecer marcos de colaboracidn y apoyo mutuo, gestién de ingresos propios.

Proyectos, propuestas, solicitudes, gestion ante instancias gubernamentales en los dmbitos federal, estatal y municipal, Gestién de recursos ordinarios y
extraordinarios.

Atencion a los gremios, coordinaciéon de los trabajos conjuntos, para y de los mismos.
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