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e Presentacion

La finalidad primordial del Presupuesto Inicial de Ingresos y Egresos 2010 de la Universidad de Guadalajara es canalizar de manera responsable y
eficiente los recursos econdmicos para continuar con el cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en el Plan de Desarrollo Institucional Vision
2030.

Cabe destacar que el presente documento es producto del trabajo colegiado de planeacidn, programacion, presupuestacion y evaluacién, realizado en
las distintas entidades de la red universitaria, y avalado por los diferentes 6rganos de gobierno.

Es de suma importancia resaltar que este afio que acaba de concluir ha sido particularmente dificil en materia presupuestal, ya que a partir de los
efectos desfavorables de la crisis internacional y nacional, el gobierno federal llevé a cabo una serie de ajustes en el rubro del gasto social que
repercutieron en el presupuesto de las universidades publicas.

Como consecuencia de lo anterior, la Universidad de Guadalajara experimentd una importante reduccidén en su presupuesto, situacion que obligd a la
institucion a posponer algunos de sus proyectos, y a poner en marcha programas de ahorro y austeridad.

En este sentido, asumimos que debemos continuar impulsando el uso racional y transparente de los recursos, poner en marcha medidas para
optimizarlos, y realizar una planeacién colectiva que posibilite planes de inversion estratégica.

La consigna es hacer mds con menos, aunque continuaremos gestionando con los gobiernos federal y estatal un trato presupuestal justo, que sea
acorde con los indicadores de calidad que ubican a la Universidad de Guadalajara en los primeros lugares dentro del conjunto de las instituciones de
educacion superior del pais.

No obstante, y a pesar de las restricciones financieras, hemos planteado para este afio incrementar la matricula, aprovechando los espacios que dejan
los alumnos que abandonan sus estudios; fortalecer el modelo departamental y por créditos para facilitar a los estudiantes la seleccidon de su propia
trayectoria escolar; continuar con la acreditacion de los programas educativos e incursionar en la acreditacion internacional, y promover la
investigacion orientada a temas estratégicos y emergentes de Jalisco. Estas son sélo algunas de las acciones, entre otras muchas, que llevaremos a cabo
en 2010, para refrendar nuestro compromiso con la sociedad jalisciense.

De acuerdo con las premisas anteriores, me es grato presentar ante el H. Consejo General Universitario, nuestro maximo érgano de gobierno, el
proyecto de Presupuesto Inicial de Ingresos y Egresos 2010, que sin duda ha sido elaborado con el pleno compromiso de distribuir los recursos de la
mejor manera posible para dar marcha a proyectos prioritarios que mejoren de manera sustancial la actividades universitarias.

ATENTAMENTE
“Piensa y Trabaja”
Guadalajara, Jalisco a 22 de enero de 2010
(Rabrica)

Dr. Marco Antonio Cortés Guardado
Rector General Sustituto

I D | Presupuesto Inicial de Ingresos y Egresos 2010 5



Dictamen




HVTRTTOAERR SIS

SopPI ‘orsiier ‘eisiRjepE
0PUIP 9L '00THY 'd D TS T O8id '9L6 .. g

BLIZHETE o4 LSYZ A 0ZVZ ‘EVTZ ‘TTHT 'BTHT SIX3 ZZZZ-VETE UopeInwuoy g

1 LSRN S50 e

"UQIDDSIUILLPD A UOI 1 O 8P S8IBAIU §
IUN SD| BPS8P [OUOIDUN} DIN}ONIISS D U
@Anisuod es anb_Afoysendnsaid uopIBajul 8p ojgpPow un
[0 'spjenasy A s woupdaq ‘Io8p so ‘SODISHQ SODIWSPDID sO9|oNU sO|

DIODY 505IND8 9P UQIONQUISIP D] 8ASNWOId A 828|DUO) 884 DWBYSIS [0 9N ¢

"SOUD sowixQid so| DIOd [DUOIONESUl POPIIGDIA
ns JoinBaso © 8ANGUIUOD A ‘DID[DOPDNS ap POPIsISAIUN D] 8P Oulajxa A oulajul
OUIOjus |8 Us sojusjwuanbal soininy A s8|DNJOD SO P SOPDSIP SO A sopupwep
SO| D Jspuodsal ep pppidoido pIBUDW D| s8 ‘O|OPURJIOLDSSP  IONUIUOD
A ogd |8 s O] owod ugyseB ep opbibajul DWaysis un ep Jsuodsip an®d ‘g

‘SPPPUOCIODIBLB}UI UOIODISdO 8P $85D) OWOD UOYSeB D] ap
sodpye so| sopo} bzjuouuo anb ‘Dau) us A [iBajul ‘Pqo|B ‘onuiuod osaeoolid
UN OWODS 0pIgaduod Dy 8s ‘ajs] ‘agd soIBis sns J0d OPDUILLIOUSP ‘UQIDDN|DAS
A ugiopjsendnseid ‘ugropwpIBoId ‘UgIoDaUD|d 8P DWasIS |8 Opp|joupsap DY 85§
‘DUDJISIBAIUN PaY D] 8p spjouspuadaep A sepoplue sp| SOPO} 8p uglopdioiund
D] U0D A |p1suss puooay b| ap bisendoid ofbq ‘g0z Oup [ep Jiupd D and 7

"DII62J01Y$SB UQISIA NS D SULIOJUOD ‘POPIAIOD 8P JOJOBS NS UD DIOUS|80X8
8p ojusjwpuoPIsod un Jsuajqo pbipd ‘soIdIAIES A sojonpold sns us popID
OWO3 IO 'DIOUSIOYS A DIOODYS ‘DjWOUODS ainbasp anb oppow un DIoDY
SOUDAD UQIdDIedO A UQIDDBIP NS @nb D DIASD ‘DUIBPOW UQIDZIUDBIO Dpoj
OWOD "DUDJISISAIUN P8Y D] 8P SODISHY SSPOPIUN 8P OJUN[UOD (D SBUOIDNUD
A $OSIND8I 8P UQIDDIUSDUOISEP D| DAIDSS 92opy enb uguselb ep opoibaju
DWSSIS UN UOD JOJUOD pIpd SDARDIOIUI 8P OJUN[UOD uN uQIPDISdo U ojsend A
OpDJ||oLDsSaP DY PIO[DIPPONS 8P POPISISAIUN D ‘SOUD 2uInb sowllf|n sojua and ‘|

:opupjjnsay
‘A ‘Ipleuas)
O}N}o}s3 [8P 98 OJNJJID [OP SOUILLIR} US A OPDZIDUD DY 85 8Nb OWs|W ‘DIB[DjPPONS

9P PDPIsISAlUN D] dp 0LOZ sosaib3 A sosaibu) ap |p|dju| ojsandnsaiy ep
ojoakoid o [D1BUSD J0JOBY |8 Jod OpPUIN; OPIS DY ‘DPUSIODH 8P UQISILUOD DJse v

JIN3S3I¥d
ORIVLUSIIAINN TVIINIO OrasNOD 'H

"£S0/010Z/Il "ON uswiooIq
120 "3

OIYVLISYIAINN TVHINID OrISNOD °H

VAVIVIVAVY) 30 QVAISYTAINN




[ee]
i 1] ‘wigfejepang
BLITYETE WO LSYT K OTVT ‘EVTT ‘TTVT 'SZYT SV3 TTTZ-FETE HOPRINLILOY EYTZ-FETE 010D ‘1L D0TFY 'd "D TS "TF 08id * N Zeignf Ay
e 'soppindiq

uoIDDONP3

SOsSIND8l
‘'N'W 001/00 SOS3d VINI¥VND SOINININD W
SOQ A VINI3dL SOLNHOIAON SINOTIW OHDO A VININVND) 00°0¥5'Ze6,8v¢
8P POPHUDD D| OLHSEP ¢3S D] ‘UQIODPIOSUOD US O SOPDPIOSUCD SODIWSPDIY
sodiend us wdiopd enb A (I'N'S) seiopobysaaul 8P [DUOIODN DWa)sIS P
Io usdsuapad enb ‘poPIILO sp spwpiBoId US DIPSID uspodwl anb ‘43IWoyd /\

Iyed |8 uod upjuend anb piplbPPLNS Bp popPIsIsAlunN D] 8p (D1d) oje|dwon

odwsal| 8p $21058J01d SP CIBWINU [O OPUBIPUSD 8nb UQION}IIsU| DJse D QuuIojUl M.nn
DINGNd UQIODINPI 8P DUD|8IO8S D| 8p Jousdng UQIODINPI ap oup§eI0asqns

[® ‘600C ®p 819N}O0 9P €| |8 OPDYO8) ‘Z8Y-600Z/00S OIOUO O uS and ‘6

‘UswDOIp ajussaid |8 us uolobysandnsaid

9p 048[qo s8 anb owsiw ‘("N'W 001/00 SOS3d IONO SOINIIDOHIO TIW ODNID
A VIN3¥VND OIN3ID SINOTIW SI3S) 00°L 18'S¥ |,9$ 9P ejusubwal un opuopanb
‘sjuswiploIod sopfossle uoleny ¢00Z POPICNUD D] sjuninp o21Bgjol08}8W
dOpDJ un 8p UuoIoDIOIsUl @ UYIDIsINbPD O] PIPd SOPDUBISD SOSINDS) SOl en® g

._Otoa:mo_uozco_oou:vmmUoEmE_m
_m>_o:t_>ncu_uw>_c3mUoEmt_m‘moto:&@,_cbmoL_EwUmo_ mb_oco_oa_,;c_
OJloUDseg 8p s8UD|d SO| UOD OWOD JSO (4007 8P IAND0 9P 0F |1op uolsas

D] US OLpjisIsaAu [DIsua9 ofesuo) °H |8 Jod oppgoidp A seioposy ap olesuo)

[o Jod opDZIONIOD ‘0E0Z UQISIA ‘[DUOIONSUl OfloLDSa] 9p upo|d [9p soidoid

ugopwpIBoid A ugiopsuD|d 8p sojuswsle SO| LoD UOIDINDIID A UoIBIquUIsUl

85 "SOAIJDSIUILIPD $OJSPB 8p UQIoDWDIBOId D] A SOAUDYSNS sojoaAoid so| and 7

"OJuN[UOD NS U8 UQIDN}YsUI D] 8P UQIODIBdO ep soysendoud
SO 8judwpAiselboid JoiBsjul piod ‘SOAYDISI SDWSP A $3[DUOIONYIYSUl SDJBW
$O| UOD DIoUSNIBUOD A popinbe ‘popuoud ‘Dusued ‘POPIPD 8p soulwg)
Us ‘ospd Ns ue ‘plouspuadep A poplyua bppd 8p sasousdns sa|puosiadiun
sepopuojno A ouweiqob sp soppibsjod soupbBip so| Jod sopooyod
uolanj s8jond so| ‘01 0g PPPIPNUD D] Did SOAIDIad0 spwnIBoId sns uoJD|NWLIOY
‘uQIopZIUDBIO 8P SBIBAIU SO| SOPO} Ue ugIoDaUD|d Bp A oulsiqob ep soupBio
$Ns 8p ugoRdIdIDd D] UOD ‘DUDJISIBAIUN Pay D| op solouspuadep so| Ny 9

"DUDJISISAIUN PDPIAYDULIOU D US soppjdwajuod DJBojopojdW A DIdUBISB) 8p
SOUBIUD SO| A S8|DUOION}YSUI SOULIOU SD| UOD POPIULIOJUOD 8p Qzljpal s ‘0os||or
US DUDJSIBAIUN P8y D] 8p uglopiado bf bipd pIODPPDNS Bp popIsIaAIUN
O] 8p 010Z sosaib3 A sosaibu sp || ojsendnseld [op uolopiBajul o] 8nd ‘¢

"£S0/010Z/Il ‘ON uUswpyoIq
120 "dx3

OIYVLISHIAINN TYHINID OrISNOD 'H

VAVIVIVAYNY) 30 aVaIsyaAINg




xwrdpnendaymmm /Sy -
oopxgi ‘oosyjer ‘eiefeiepeng
BLZTYETE M4 LSHE A OT! T 'TTYT '9THL I1X3 ZTZZTHETE HOPMINWUOY EPZZPETE “ORP PLO0TYY 'd "D T 'S "TT 05id 'OL6 N TIEN[ Ay
1SN TSRO OrISH) _
(A¥TVIVOVNS 30 OYOIS3ANN /&
A j "(303dv2D)

IOJo}s3 DWOIBOIY [Op JOPDIRTUMMRY 9}IW0D
OUD}iSISAIUN OluaD) | PIod A SS|IDA $O|

fp seApl; D ‘0oNWold)y

‘vBaugID) D 8p souby
[0 soppbuyssp I8

toz_m
>_c:mo:cmumo_obEEUEK@EE_o_ovohcm_EEo_mE
Loa.ﬁ.z.z8:88&&4_§ouz_omohzm_uw>02
szd_zz: Hzm_maoo.ooo.mom.:amunon_,,:ooo_Qowc_ooo:o%
UUQE@)ED Oczmm_u wm .OUUHUr_wm OU_UOtva qmcw .OE.__Q OEm_E _U_w_uw:nu
u_oacn_>cmo_3_mu.o_wboﬁwvo,SEmc_
[ sopoulisep €Z 1y Pped D] U SOPDISPISUOD ‘('N'W 001/00 SOS3d A,n
AINIZA TIW S3AL A VINIIVND SOINIIOSIAL NOTIW NN) 00°020°ere, 1$ 'q
A jojpjse ugoopodo D b uspuodsenod (*N'W 001/00
11

SOS3d VIN3I3S SOINIIOSIHL W 3AINN A VINISIS SOLNIIDSIANL
SINOTIW SOQ A VINIAON OIN3ID TW S3d1) 000L£°69€°Z61€$ O

-anBis owod opINAUsIP ‘("N'W 001/00 SOS3d
VIN3IAON SOIN3IDSIAL WW 3D0QA SOINIIDIIFS SAINOTIW S3dL A VINIAON
OINID W S3¥L) 00°06€°C1L'€61'e$ op popyuLD D| Jod |ojDISS olpisgns
un pIB[DIPPONS 8P POPISISAIUN D] D PUBISD 85 anb |8 us ‘010z [02s14 o1o1o18(3 |19
DIOd OOS|IOf B OPDYST [Op OUIBIGOS [ap sOsaIB3 ap ojsandnsaly @ oolgnd as
'600Z 8p 81qWi8Idig 8p 4T 9P *,03sIor 8P 0PDYs3 [, [OIOYO 0IPOUS |8 Us anYd)

NW

001716 SOS3d NN A VIN3S3IS SOINIINING TIW 3131SID3I0 SOINIIDSOA

SAINOTIW 3AINN  SOIN3IDSOA) 16°195°£12,602¢ Jod ‘uoiopiado

sp ospb ep ugDIdWwD A (ows) sjusosop piaupd uoIop|dwon

‘n_m_S_.Omn_ UQIonald pAsSNU ap mONU_Q ;Ri |oUR|OS UUE_OQ pipd 0102
CO_UOL_O_Umm D] ep mOmm._mm ap O,GmDQDmm_n_ 2 us OUOcm_mU opisgns ‘g

A['N'W 001/€£ SOS3d S3¥L A VINIL3S SOLNIIDSIAS

TW  SJYLINIBA  SOINAIDOHDO SINOTIW  3AINN A VIN3SIS

SOINIIDSOA TW SOQ) €£'e/9'€28°¢92'T¢ 1od ‘0102 uoionlapa4
D] 9p s0sa163 op ojsendnsald [op 02IDW o U OPPUBISD B|qIONPaL| ‘D

:DWLIoj 8jusInbis D] op LIBBUI 85 PND 18 “('N'W 001/€9 SOSId ODNID A VINIFNL
SOIN3IOSOA W NN A VINIIVND SINOTIW JAINN A VINII3S SOIN3ID0YLYND
W SOQ) £9°SET’1¥0°6L1'T$ OP IDIOP8) OlPISaNs un DIB[PIOPPNS op popIsisAlUN
D] © Qubiso 8s anb OOsOr ep OpDISI 8P OUIBIGOS | Quuoul PIIGNd
UQISDONP3 8p DUDI8I08S D] 8p Jouadng UQIDDONPI 8P DUD}RIOBSANS D] ‘4002
8p 8JquiBidig 8p ¥ PYO84 8P ‘¥90-600Z/00S OIBWNU OO0 BjuUDIPaW and 0|

"£S0/010Z/1l ‘ON uswpoIq
120 "3

OIYVLISHIAINN TVHIANID OraSNO9 'H

VAVIVIVAVY) 30 AVAISYIAIN))




‘ojsendnsaid ayse ap s0409)0 DIOd soplBWOoIdUOD
03 UDISPISUOD s anb sowsiw ‘ejuswpAydadsal ('N'W 001/00 SOS3ad
AAINN A VINIFdL SOIN3IDSIIS W ODNID SOINIIDIAON SINOTIW OHIDO)
00'6€9'506,8% A [N'W 001/00 SOS3d $S3d1 A VINIZYL SOINIIDILAS W O¥LYND
A VINIAON SOINIININD SINOTIW SI3S A VINIAON) 00°€EL'V65.968 ‘'N'W
001/00 SOS3d SIISIINIFA OINFID UW JONIND SOINIIDOHDO SINOTIW sOa

A VININONID) 00'921°G18,25$ 9P sepppyupd so| Jod ‘uoiun Bj 8p 0saiBUOC
"H 18 Jod soppgoIdD SOUDUIPIODLXT S8|0IoPad SOSINDDY UOD sojosAold so| ep

OWo3 4007 A 800Z LISl DINONISEDLU| BP SOPUO SO| BP OJUD} SOPIOS SO| BIGOS
Quwiojul PIDIDIOPLND 8P POPISISAIUN D] 8P SDZUDUL 8P UPIP28Id D] ‘010Z op

Oldu3 8p g1 PY2394 8p ‘010Z/€€00/1I/4Q A 010Z/££00/11/4Q SOIOYO BjUDIPBW BN *

“("N'W 001/00 SOS3d VINIZIL TIW SI3S A VINIZNL SINOTIW O¥IVND
A VIN3NONID) 00°0€0'9€0.¥S$ 8P DWNS D JIWO¥d PIOd BjUBWIDUOIIPD
A 'N'W 001/00 SOS3d SOQIINIZA SOINIIDSOA MW ODINIDINIA SOLNIIOSINL
SINOTIW OHOO OIN3ID) 0072Z'STE,801$ OP POPHUDD D| D SPUSIDSD
‘010Z ®jupInpP DID[DIOPONS 8P POPISIBAIUN O] DIadISfe anb (sono A NYSIWONJ
JADVNOD ‘Hid) sopoullieieq sousdixy sopuod SO ®p ojuow @ enb
Quwiojul ‘DID[OOPONS Bp POPISISAIUN D] 9P [oUCIDNlsU| Oljounsaq A UQIDDaUD|]
9P [PIBUSD UQIODUIPIOOD D| ‘400Z @p aiquieiq 8p || pyYo8) uod and

"'N'W 001/00 SOS$3d 313IS1D31A SOINIIDIAON TIW QALVYND A YININDNID

SOIN3IDOHOO SINOTIW SOAQ A VINIHOO SOINIIDSINL) 00°Z16'758,28¢6%
8p pwns | Jod 400z owIIBle |8 ue soppbwilyss sosalbul so| ojo9je ayse

oiod upjsendnsaid as "SDAIDYSIUILPY-OIWOUOD] SDIOUSID) 8P OUDJISISAIUN
OjuUdD [9p soupjisieAlun sosaidwl ep oAypIodIoD 9P UQIDDUIPIo0D)
O 8p [DJslj ololosefe |9 oppbued by 8s ou pyssy O] D anb oppp and

“("N"W 001/00 SOS3d

30 SINOTIW S3dL A VINIIVYND SOINIININD) 00'000000.£¥5$ °p pPoPYUDD
D] © SPUBIDSD 107 PPPIENUD D| SUDINP ‘SOISIOUDUY SOONPOId SO| A SBID|0DS

OU ‘s8IDJ0Ds8 SOIdIAISS Jod soppieusBbojnDd sosesBul SO ep UQIDWISS D
enb opode) pID[PIPPONS 8P POPISISAIUN D] 8P SOZUDUL 8P UQID28IA D] ‘0107
dp 0J8u3 8p Z| bYOs) 8P ‘0102/9200/I1/4Q OIOLO [ UOD POPIULIOJUCD 8p aNnd

"£S0/010Z/Il "ON uswpoIq
120 "dx3

OIYVLISHIAINN TVYHINID OraISNOD 'H

VAVIVIVAVNY) 30 AYAISYIAIN))

awFpnen@ay s/ fAdyy —
03P ‘oosiier ‘esefeepuny
BLIZTYETE 104 ISPE K OZPE 'EVEL ‘TZVT SV ZTZTTYETE YOPRINWUD) EVZT-PETE 20PUIP d"D TS VT 08id '9L6 LN Zaugnr Ay

4!

€l

¢l

10



5_..-._.__..9...33{592 —
JYLISEIAN WEDEI 0ESMB-Hrc xe 25wz £ 0Zvz ‘evzz ‘Tovz ‘Phvz 103 222THETE HoPIWNoD EHZZ-YELETrLRT ﬁnﬁuuﬁyﬂﬁ \
VENTYIVOVDS 30 QYOISHIAND
LR _ SQWINU DD} D| Ud 8quUosep -
SUNIIO0YIVYND
: fl OINIID) 00001'8Zy.861$ P BWNs D

D 8pusIoso ‘s8|qodIOIDg SEIOUOIONYISU| SOPUOS SO| D OPDUBISD ojuow BNND ‘€2

"('N'W 001/00 SOS3d W SOINIIDSOA SINOTIW
NN A VINI¥VNZ2 OLINIID) 00°000°00Z, L7 1$ ©p POPLUDD D] ‘OxeuD ojuawnoop
ep 9 Ohw_.t.._ D|qo} D] us mntommb as commm .mQUcOmUD.E.mC_ mom_EO._QEOU
SOSIBAID U0D LW_QF_.:U D plIouljssp Q_U_QODUDO ap popIsiaAlun Dl and ‘Gl
"'N'W 001/00 -
SOS3d OALYND A VINIIVND SOINIIDSOA TIW $S3dL A VININVND SOINIIDOHDO /\

SINOTIW OdLYND A VINIIYND SOINIIDOILYND TW NN) 00 ¥rPZ'ey8.viv 1
8P poplJuURd D| ugiopiado ep oppb ns piod DIoUBIsD so) as pysandnsaid

o1218le ise PIO DUD}ISIEAIUN PoY D] 9P SSPDPLUS A solouspuadap soj b and ‘|z w

'SDIoUSpUadap sNs UOD POPISIBAIUN D] 8P Oulsjul ojusiwppPNapuUs
un SO opuobisuab ‘opugnd iod sPUDsEDBU so|pjsendnsaid ssuooD|dWD
SO| [Djoyse A |psepey souwssiqob so| ep usqidal 8s ojup} US DUDJISISAIUN
P8y D| 8p sspoplus sO| 9P SOSIND3l UOD oppoupbuy BIes anb owsiw
“'N'W 001/00 SOS3d 313I1S A VINIHDO SOIN3IDIAON TIW ODNID A VININVND

SOIN3IDOS3¥L SINOTIUW Z3Ia SOLINIININD) 00°'£86'SvE.016$ ®p popPyUDD D|
O 8pusioso soppuoisued A sopo|IgN| 8P DUILIQU Df 8P CLDYISIBAIUN Hoysp 1o and ‘0z

"SOpPDRJsNIo UBISs OPUDND ‘OuD 8)se pIOd $S|pUD|DS
S8UOIsIA8) A SBIDNJODJUOD SBUOIDDIDOBAU SO| uadjypuly oup} us sojusbiA
URJas anb sowsiw ‘400Z POPIONUD D] D s8juslpuOdsaLOD SOUDIDS A sopjans
9p saloppjngpy} so| usAnoul as |pjsendnssaid olosele syussaid |o ue and ‘41

"(N'W 001/00 SOS3d 3131S A VINIZL SOIN3ID313S
TIW SFALINIFA SOINIIDSINL SINOTIW SINL A VINIAON OIN3ID TW ODNID)
00°£££'€2€,£61'6$ ©p |pjo} un D Spusioso 010z oup @ piod soppuoisusd
A sopojgn[ so] ep A sejusbin salopplogpl so| ap sepuosiad  so|olnISS
SO| 8p oppowyss 04so02 |2 enb pIP[PPPDLNS ap POPISISAIUN D] 8P DAIDISIUILLPY
[DI3USS UQIODUIPIOOD D] D OpDWIOUl DY SpzUDUl 8p uQlPDBIg D] 8nd ‘gl

‘sauolouny
SNs 8p ofouele |9 us ‘[piBUsS pUOOSY D] Jod oppjussald ‘piploppPLND
SP POPISIBAIUN D] 8P 010Z SOsa163 A sosaibu| op [Py ojsandnsaid ap ojoaioid
|9 8qos ‘pay D] ep ugpaup|id sp oubbio ep POPIOD ns us ‘oppibs|od
odiend syse ep soiqusiw sO| 8p S|qPIOAD} uQIUIdO D] QgpO8l 85 ‘010Z
8P 0Jau3 8p g| |8 PPDIGSJED ‘seI0j0ey ap olssuo) |9p FSZ uQIsas D] ua and /|
'£50/010Z/Il "ON uswpy2Iq
120 "dx3

OIYVLISHIAINN TVHINID OrIsNO9D ‘H

VAVIVIVAVNY) 30 AVAISYTAIN))

11



xwr@pn nBoumm,//duy —

03 ‘oosyler ‘essfwepeny
gd&nmeﬁaa_vngduvndﬂ b . i d ") 'S "FT 05Id "9L6 N Zougnr Ay
M LICIAINT TENID 0TINI0 W ) _
YUYPVIVONRS 38 IVESIBANN
g ‘DOPISISAI R UOIODNDAS .
1% hv.._o_mcmm SDWIOU so| _oddoD 1so ‘s0saib] A sosaibu| op ToRuy
Ansald |8 Jogoidp p CIDIOPOND 9P POPISISAIUN O] 8P DIURBIO A1

n&bp | UQISODY | SBINOID [8 928|qD}se O] SWIOJUOD ‘DIDDJOPDNS) 8P

POPISISAIUN D SR7OUDYISISAIUN [DJOUSD OfoSUOD “H [9P UQIDNGUID $8 8N

"00sI|of 8P OpD}s3
[op 0s#IBUOD “H 9P (€S| OlBWNU O}818( |op uglonoale us ‘ps| op
0lau3 8p G| DJpP |© [ojose OAlNDS(3 |8 Jod ppoBinWoId 2IuRBIO A9 ns
8P ol OINJJUD |8 US Ojsandsip O] UOD PPPIWIOUOD 8P ‘ojdoud ouowiupd
A poPpunl popipuocsied ‘DIWOUCIND UOD ‘Oppys3 |9p ouleIqoD) |ep
OppZjplUSseP OWsIUDBIO UN s8 PIODIPPONY Bp POPISISAIUN Dl anNd Il "
"OUD A sew owssiwl |8p §Z DIP |8 ‘DIDIbPPDNS M.
8P PopisisAUN O 8p DJURBIO A8 piswud D] 8p uUoDBINWOID

O 9Hiqisod enb o] ‘Gz4| ep eiquiaydas ap L0 PYDe) ap ‘Odsibr 8p
OpPD}s3 [9p 058IBUOD "H [9p |Z/Z OJ8WNU 0}8I128( |op PNUIA US DPDaID
‘DogNdey O] ep ouwsBIqoo je lod SjuswIPIdO DPOUODa) Jouadns
UQISDONPS 8p UQIdN{|sUl bUN s8 ‘DIDIDIDPDNS 8P POPISISAIUN D] 8ND ]|

lopupblapjsuod
A 'sojsendxa sepup SOPUD}INSaI SO| OP PNYIA UJ

"S9IDUOIONYIISUI SDJBW SD| UOD ‘04sPB ap sa|gpsuodsal /??

S8pOPIUN SO| A SOJBIOUDUY SOPUO) SO| DUOlODjEUSUl 8nb [oroupW ojepoWw
Un Sp $9ADL D ‘PaY D] 8P Oflounsap |8 pipd soj84i0id SO DIOOSD ‘so21B9)pIise
sele A seipjsendnsaid sowpiBoid ap DINIONYSS O] ‘OJX8jUOD 8§s8 U3 ‘POPIPD
8P UQYseb D| U8 OWOD ISD ‘SDARUDSNS SEUOIDUN SD| U8 sIspjud auod ‘ows|wIsD
‘080T UQISIA ‘[pUOIONljsU| Ojounsaq 8p UD|d [@ U0D ajuanIBuod s ‘DIp[o|PPDNY
8P PPPISIBAIUN D] 8P 010z sosaib3 A sosaibu| sp ooy ojsendnsald |® and 'z

.OCOEOQOL:GE ouolipny |ep UoIDoNIjsuoD
O] Diod £00Z US OPIUS4A0 ‘('N'W 001/00 SOS3d 30 SINOTIW VIN3S3S OIN3ID)
00°000°000,091$ 10d oupouog owpjsgid 9P ‘010z POPIONUD D] 8p [P4doD
8p ugIdDZIOWD A sesaiajul sp obod |0 sejuaipuodsaLod ‘'N'W 001/8Z SOS3d

313IS A VIN3I3S SOIN3ID3IIES IW S3NL SOIN3JIOSIAS SINOTIW JAINNIDAIQ)
8L'LLL'€09.61$ op apodwi |9 0|0z soseibe A sosesbur ap ojsendnsaid ns us

AN[OUI DISGSP SOUDYSIBAIUN SDSBIAWI 8P OAYDIOdIOD [9P UQIDDUIPIOOD D| 8nd ‘bz

'£50/010Z/1l "ON uswpjoIq
120 "dx3

OIYVLISHIAINN TVYINID OrISNOD H

VAVIVIVAYNY A0 QVAISYIAIN))

12



- LEKINKN TR ARWBEY 1 5vz £ 0zve 'evez Tove By ZZTTYETE HOPRINWUOD EHZZ-FETE ORI 19
VHVTYTVOVNG 30 QvOISHIAND

xurFprrndoy e/ Aduy -

03[¥Pi ‘o3s|jef ‘winfujepung
LS TT OSid ‘BL6 N ZUEN[ Ay

sepoplua

‘owsiw [p [PiBajul aupd OWOD UBWDOIP
s @nb ojuswWNOop [@ UOD OpIeNdD 8P ‘('N'W 001/00 SOSId
NN A VINIYL S 3IDS13S TIW 3A3NN SOLNIIDILIS SINOTIIW O¥LYND A VINIHDO
SOINIIDOILYAD W 313IS) 00" LE9'60L, 78" £$ © SpusIosD [PND |8 ‘DIDfPPDNS
8P POPIsIeAlUN O] 8p 010z soseiby A soseibul op [Pl ojsendnsald |9p
uQIoDQO.IdD D] OUDISISAIUN [DIBUSS Ofasuo) *H |ep ousid | suodoid oS "‘O¥IWIId

ajussaid o pyunip

SOA[jNn|OSDY

:s8juainbis so| sowauodoid ppusiopy
9P djusuDWISd UQISIWOD B| 8P sejupibajul o] ‘'oppPUN) A Ojsendxe seyud O] Jod

‘oolele
0}08L0D Ns ID[IBIA A OUDJISIBAIUN [DIBUSS Of8SUOD ‘H [8P UQIDDZLOIND
O] D ppajewos piod ‘DAyosdsas soseib3 A soseibu] ep oysendnsaly
[ep pisendoid p| Jogoido ‘Jouadng DIPAW UQILDINPI 8p OLDJISIBAIUN
olesuo) [op A soupyisioAlun solua) so| 8p solasuod) so| ap uoINQUD
58 "DIO[DIPPONS 8P POPISISAIUN D] 8P DIIURBIO 487 D] 8P £/ O|NJIUD |op
lIA UQIoODY D] A ‘ZG OINDID |8 [IX UQIDODI D] U9ABId Of OWOD B} 8N JIA

"UQIDDN|DAS
9p $8|LIBUBB SDUWLIOU S| OWOD SO ‘POPISISAIUN D] 8p $0saiB3 A sosaibul
ap ojsendnsald [@ OUDISISAIUN [DIBUSD ofasuo) o Jeuodoid DPUSIODH
8P UQISIWOD D] 8p uQINQUID $8 ‘DI[DIOPDNS B8P PDPISIBAUN D] 8p
[DJ8USS 0§NIDIST |SP ‘| UQIODDY ‘98 OJNDID |8 UOD POPIWLIOJUOD 8p and) A

"S9UOISIWLOD Jod O oua|d U DUOIOUN) OUDJISIBAIUN [DIBUSS) Olasuod
"H 18 DOUBBIO A7 D] 8P /T ONDIID 9 UL O}siARId O] D SULIOUOD BND A

‘Sejusipuodsanod sopiod
SO| 8p OIoPIsfe |8 IOZUOIND A ‘POPISISAIUN D] 8p soseib3 A sosaibuj
op ojsendnsald [@ ‘OUD}SIBAIUN [DIBUSS OfasuoD "H [op ugIPRgoIdD D] D
SjuBWIPNUD JB}BWOS [DIBUSLD) IOJD9Y [SP UQIONUID S8 ‘|DISUSS) O)NIDIST
[8P ‘IX UQIODDJ) ‘G4 [PIOWNU |8 A ‘DID[DPPDNS 8P POPISISAIUN D] op
DOURBIO A87 D] 8P “IIA UQIODODY ‘GE OJNDIUD |8 USD8IGD}Se O OWOD and Al

"£S0/0102Z/Il "ON uawpoIq
120 "dx3

OIYVLISHIAINN TVHINID OrASNOD 'H

VAVIVTVAYNY) 30 AVAISTIAIN)

13



s FprenBaymam,/duy
0@ ‘oasyier ‘eiefeepeny

BLIZYETE Y4 LS¥Z K OZPT 'EYZT 'TTHT 'STYT 1A TTTT-HETE LOPEINWLOD EVTZT-FETE 010940 BT 'S 'TT 0%1d "9L6 N TouRn[ Ay

a |1|oigng

| 1eojon e
[e}RUBD C\YDIY A eloussedsuRl] ep pIooD 000Q¥}

$Z9'9LL'85 | 1eo1gng

[BJauBs) BL0joey
|ejeues) BLORIIUCD

| 2 Iejogng

[ENUIA PEPISIAIN| 8P BWSISIS
g |ej01gns
Jopedng eipejy ugioeaNp3
v |eoigng

rL0'LBZ'SL
(riosezeL |
150'858'S.E"}
160'858'G.¢E")
685'145'868'2

ep BuejsiS

ovL'120'e9 sobe] 50| 8p 'N'D 0000HZ
L6E'906'08 so||e/\ S0| 8P 'N'D 000092
99L'022'}S 80N 18P 'N'D 000042
961'8vE'0L L ing els0) € ep 'N'D 000082
266'L52'121 IS00 B 8P 'N'D 0000%2Z
}ZE'5L5'V6 mngwe no 000062
SOS'ZLL'SLL eBeus) Bl 8p N0 000082
088'z9L'8L SOjjv 80| 8p 'N'D 000042
199'550'v¥Z seuendedaby A seaboroig 's0 ep 'N'D 000092
106'S65'SPE oyesiq A eunjoeynbuy ‘euy 8p ‘N0 000052
696'SZ0°ZeY POes el ep 'sD ep ‘N9 0000V2Z
128'¥8E LY sepepluewny A sspe1o0g ‘8D 9P 'N'D 0000€2
0Z0'eve’} 1eded A esojnje ‘esepeyy ep o) pedeq 800922
6L0'v29°LLE sevewebul @ sejexy 's) ep N9 000022
£51'9eL'LEe SEVJRIISIUILUPY 021WQUODT 8D 8P 'N'D 000042

Tt _ ST I

(sosed ua sepopluD)
DJD[DIPPENS 8P PRPISIBAIUN D| 8P 0107 s0sauB3 A soseibul ep opoydwy ojsendnsald |ap uoNquysiq
Z "ON D|qD]

"£50/010Z/1l "ON Uswp}oIq
120 ‘a3

OIYVLISHIAINN TVHAN:ED Or3ISNOD 'H

VAVIVIVAYNY) 30 aVAISYTAIN)

180983 [NU0) ep “pIcoD 0000%1
SOUBLUNH SORINJIY 8P “[RI9 "PIcC) 000%¥1
SOIPe 8P "9 UYIDDaI] 0008¥4
euejisienun pepunBeg op ‘poo) 000L¥}
yZr'ese’il sopesodioou| SOIpNIS3 ep piooD 0009¥1
612'58L'0L SOUBISIBAILN B SOIONIBS Op ‘[RID PI0sD 0005¥1
Evi'sii'e ouowuled 8p ‘[RI9 ‘P 000¥PL
866'LLL'61 |eseued opeboqy |ep BuIuO 000ZrL
¥29'96£'0¢ [eJeue) BUEJaIOES 00004
066 80F Y8z | [1oians gtz s I
65290105 uoroewwo| 8p seyBojoussy ep e ‘pIcoD 0003¢}
oLL'ZeT'sT [B100S 0lovues A LQIOBINJUIA B8P “PIoeg) 000QE}
19'SEQ'LL [evoionyisu) ojjouesaq £ uproesue|d ep ‘RIS ‘pIooD 0o0gel
8.9'vZZ'sL UQIIBZjEUOIORLISIU| & UQIDeIBdOoD) Op “IRID ‘PIoCD 000VEL
G66'L0L'VE SBZUBUIY 8p UQIDDaIIg 000SEL
Lig'ooL'se BAJRIISUIWPY RID PI00D) 000ZEL
209'280'69 EOIUPPEDY “[RID ‘PI00D 0001E}
882'81L'02 BNoal3 epojoauedy,

14



xwBpnndoymaw//dny _
OINPN “0os)ief ‘mieleepeng
BLEZYETE Y04 LSVT K OZVT ‘EVCT ‘TTVT 'BTYT "SI ZLTTYETE HOPRINWILGD EYZZHETE J01IP 191 "00TYY d TS "TT Ofid '9L6 . N Taugn[ Wy

ELepé

10" 3i%434NN

H 1eong
Jopedns ugioEINP3 B A PEPISIS|UN €] eiq0s SOIPN}ST ep eweibaiy

000'000'Z SBEUOION}SU| sBuDispald A sejsaiquepy
000'000'2 [eJ8UBS) BLI0J0RY Op SBUDISHAIY
000°'00€'Z SBUOISUS 8P BLUBIS|S 8P OSILODIEN! (8P UQIDRIISIUILPY Jod OUBIINDI [@ SOUBIOUOH
000°000'62 sopweg A Rinyng ) ep up|sue)x3 e| ered BINJONUjseRyL)
000'000'9 [BIBUBS) UQIOBIISIUILIDY ] Bp BO|S| BINJONIISSRYY|
000'000'S ejuebupuo) puesey
000'006'} $OJRIOGET SOjOINC
000'000'0e PEPIOUIOB]T 8P [RI8ped UYISILIOD
000'000'} [euoonyisu) pepunBes
000'000'04 sosing saunBeg £ seuopnquiuon
000'000°0¢ sopejy ep ue|d Ll

000'000°0} BUE)SISUN Pey €] 8P Z A | jewelu) op sedeju3 A aiemyos ep sejousar]

3 |ejoiqng

injeublse Jod SeJ0Y ep B5)0q &) UB [EINJEU OJUBIIDAI)
000°000'02 $[BUDSIBY SOPIIBS UB SBUDISAAIY
¥Z0'sy oz sopjeng e sepeBy oN seucioesalg
009'9LL'M4T SSWI [e seon)
szv'oLe'Lie SBUOISUR 8P BWe)SIS [ [EuDjoN}syY) epedenuoy
S6P'1LL6'0LG sauojsueg A seuojoeygnp #00006
(1 11]4] '} B1ou apua d —...‘ﬁ_

*£S0/010Z/Il "'ON uswpoIq
120 ‘a3

OIYVLISYIAINN TVYINID OrASNOD 'H

VAVIVTIVAVNO) 3a QYAISYIAIN.

15



BLIZYETE "Rd LS¥Z A OZVZ 'SYET ‘TTYT 'BTVT 513 TTTZHETE opmInuILOY EVZTYETE 010841p ‘181 00T ¥ 'd "D

S LiG3NINN TYY3N39 OF3SHOI H
«HYIVIVOYNG 30 0YOISHIAINN

‘seupid so| D ©
|op ousid |8

"110Z @p 01du3 op G| |8 PISOY UQIDDGOIdWOD
ns piod A ‘0lO0z 8P @iquieiq 8P |§ [0 oJeul 8P | |ep DS9S UBWDDIP
3459 BjubIpBW sOpPPO.IAD $OSINDBI O] 8P OdIIBIe @ PIDd DOUSBIA D] - OY¥IDNIL

—mm.moh,wmﬂ.."_.“. | .__..+_+I«0+u+w¢c+u+m+&iuc__=w

088'8SE' LY | ‘ I 1ejogng
6£9'S06'

BSE'ZEL'EL
810'L86'L
eL9'BLY'L

0£0'920'¥S
ZLV'L2L'se

686'160'0F2

| S LE | WCU_._OL

ojuop i Pl S 3

NOI12dI¥0S3a
00L'BZH'BEL | | 1e103gng

AW BpnnBayman/fduy
0OPW ‘osiier ‘esefejepeny
‘946 o N T01gN[ Ay

9p sopioafe Jas upIpod A oupjIsIaAlUN [DIBUSS) Ofesuo?) *H
fORI8PIsUCD D sojsand Jss URIagep ‘DIDID|ODPONS B8P POPISISAIUN
O] P 010z sosesb3 A sosesbu| ep |oIU| ojsendnsald @ ue SOPDISPISUOD Ou
solpisqQns ep sajusiuaaoid ‘se|qozupinbal ou A ss|qozupinbai SOUDUIPIODIXS OWO0D
pID[DIPPDNS 8p PLPISISAIUN D] bBusIqo anb SSIDUOIDIPD SOSINDAI SO -"OLIVND

H 1 Jod sopeqoxde sojoakald
SOpuo4 saNQ

NVS3IWOoNd

L1AowNOD

dINoYd

14d

SOJIWOPEdY oINS

b NS OdNd ue opeibsod e ue efoL d £ uplorsodioou] ep eweibosy
0000002 VONS £ INS [op saiquiesy $o| 6p upioonpald 8p Seuoiolpue) e ep eiofey 8] 8 afody ep eweibary
00000€2 ___[NIH000Yd) sejueliiew3 sefeoeds3 sojoekald A upioeb)jsau) 8 esed seseiousul sey 19000 8p Basg
000 S S opesbsod |@ £ ugjoebpseau| e| ep ojjoueseq
| 0000009 sejue)|eseiqog seyueIpmsy
000000'L (vSvid) eojwepesy ugpesedng ey vied ugideoedes op [euoImpsy) eweiBoig
000°'000's} 883201q1g op ojuejwed|nbz £ oaygsBonqig |epee ep ugamsInbpy
000'026's soapeonp3 sewesBosy op ugeypesdy

adll, seseg
008 oo BOIWPPEOY LOIIONPAIS ] 6p UOISTYIQ
[ i (sw3s) zeundiosiq upioezyienjoy ep opuo
TN [eipuryy ese) ep Qe 8p LG dioou Bad

! op o

S dINOYd [1H9d LoD salosejald e akody ep ewsibald
et opesBisod ep sowpnjs3 ue emouley ep oBed je esed adody ep eweibaiy
sejusLo & odody ep eweibaly

sa|gedidiued Sa|euoIan}isu| Sopuo 4

NOIDdINIS3a

OJuo | enuapuadag

"/S0/010Z/Il "ON uawpyoIq
(20 "dx3

0000027 001jgqes oyy e afody ep ewesbasy

1S3 op Vd

02| WepEIY OjloLIESAq

OIMVLISYIAINN TVHINID Or3ISNOD 'H

VAVIVTIVAYNY 30 QVAISYAAIN))

16



xur@pn nFoummm//duy -

0P ‘cosyer ‘eiefeiepeng

BLITVETE o4 LGVE K OTVZ 'EVET "TZHT 'BTHE W3 TZZTHETE HOPRINWUCY EHZZ-HETE 0104 - ¥¥ 'd "D TS 'TT O%id '9L6 N Zougnr Ay

"OUDJISISAIUN [DIBUSS OfasuoD *H |op DPUSIODH
8P 9jusubWisd UQISIWOD D] 9P USWDOIP SjuDIPaW ‘Opuoy [P UQIDI|dD
8P SOjuS|WDAU|| SO| UBUILLISISP O] |SO OPUDND ‘SOPDUIULISISD SOUISIXD SOpuo)
Owod uabuo Jsinbjono ap sejusiuBACId PDPISISAIUN O] O SOPPBIOJO SOUDUIPIODIIXS
$OSIND31 8P A S8IDUDIDS SOJUBWIBIOU| 8P OSDD [8 S8 OWOD ‘DOYOWOIND UQDIIdWD
8P soplpd 8p 8jpl 8S OPUDND  SOJUSWSIOU asi00||dD  URIPOd  ~"OWILd3S

‘SDASNU SD| Usganido as ou
O4UD} U8 $8|qJIdD OPUBIS UDIDNURUOD JOUSJUD OIDIDISIS [P SOWLIOU A sooyljod so]
"Ojualo Jod BjuIBA %0Z UN US ‘UgIoDISdO 8p OB Bp A ‘ojusIo Jod usD %Oo| un
us ‘sejpuosiad sodlaies op soigni so| piod ojsendnsaid sjussaid |® us soppzuoinp
SOSINO8I SO| 8p OPDISle |8 DZUOIND 85 ‘OWsIW [9p OPIUl [Op saJUD BganidD
85 OU [|0Z Ooup |D sjuslpuodsauod ojsendnseid [ anb ap osod 19 U3 ~"Qlxas

"OLUD}ISISAIUN [0JBUSD OlBsSUOD “H [8P DPUSIODH 8p 8jusuDUWIS uQIsiluoD |
8genido ojuswow ns us anb sojusiwpaul| §O| UOD OWoD |sp ‘UswD}oIp ajussaid
|8p eupd puwo) anb ‘DID[DIPPOND 8P PEPISISAIUN D] 8P 010Z sosa163 A sosaibu| sp
[PIoIU| OjsandNsaid [SP OX8UD |8 US SDPIUSIUOD SDWIOU A sooljod so| uod Jdwnos
URISGap ‘[DIBUSD UQIODISIUILPY D] 8P SepDPHUS D] A Jouadng DIPa uQIODONP]
8P DWS{SIS [@ “[ONHIA POPISISAIUN 8P DWSSIS [© ‘SOUDJISISAIUN SOLUSD) $O7 -"OLNIND

"£50/010Z/Il 'ON uswpyoIq
120 a3

OIYVLISHIAINN TVHINID OrISNOD 'H

VAVIVIVAYNY 20 aVaIsaaaAIN

e

17



awr@pnn@aymmn/duy —
0¥eW ‘oosjier ‘wivfejepeny

BLITVETE "4 LSKT A OZVZ 'EYTT 'TTYT 'BZHT 'SV ZZTTTHETE HOpRINUUC) EYEZ-PETE ‘0P ‘9L “00TYF 'd "D T 'S “FT 0sid '9L6 o N Zougny 'y

"SNTURL 8D Uprooau] ) sod EpepyEA ugoBLUOY (3
FRLPEIY [B10U0D) URDRURIOED | Jod BpEIRA UpIomLo )Y (g
TRUODNTISY OROLINSA] A URIORSUTL) 9P RASUSE) USTIEURIOND W Jod TPERA LgRIWO) (v

ajueng
o S S o e s S R wwii o o e
"SOARIQO ENS B0 %001 X CWaKIRALND O 0% 6N T9A SN ‘800Z 0P Crur O Z |8 DWIXD 1) SAEL] ORUOASRY B i
oy
| €8E8Y'1I6'YS | _eseezezge (sepepieiA) euenogng
'P8S" ZLIEZS0SE ‘oesn, n,
BEBLEVOTOY | | nve | CLLEZSOSE (oesnp) eenogns
is0zeerLEr 1608290% | (r3den) guanogng
S8ZI0OZIE L S-¥9901 OUB)SISAIUN [RIMIND QljueD
15'svL'veT'0sz | (o QUENSISA LN [BXIND OUSD OSILOOISPIS €10
PrE08'0LL'6EL'Y | & | sewooueg-yASE 160LP (> OPN € 8p seuopeNgny A seuoisuad ep uswiBey M
90°ZHL'LZO0'L Jawooueg-yAgg 0-2Z6LLY (> QUENISIBALN JopEfeqel] [9p BEpUSNIA
ZrrLs'seT'y Jewooueg-yAge L¥ovey (> BUENISIBALIN PaY B 8D D18 4 RINoNgSaeyy
0e'es¥'zoe'0L Jewooueg-vyAgg 0-845L¥ (q dINOHd
000 G | Jewocueg-yASE | LPI6LWd (e SW3Ad
¥0'LL9'L96'0Z) _ 3IHONVE L-8Z1010 w (V3dNI4 A S3W04) 14d

6002 p 2iquaiop | [ osawny osiwodlapi4

P 1¢ [e sopjes |

(sosad ue sepopyup))
SOLDJISIBAIUN SOsIWODIBPlY 8P 4002 ep 8iqwsioig ep £ o se|quuodsiq sop|os
€ "ON D|qD)

'600C 8p 2i1qwiaiqg ep
L€ O SOPIDS UOD SOSILOdIePY s8juBINBIs SO 8P DIOUS|SIXS Df DJPSIOD 8S ~*OAVLIIO

"£S0/010Z/Il 'ON uswpy2Iq
120 "ax3

OIYVLISHIAINN TVYINID OrISNOD "H

VAVIVIVAVNY) 30 aVAISYTAIN

18



0@l ‘oIsyier ‘eiefejepeng
BLEZYETE X% LSvZ K OZYT 'EVTT ‘TTVT 'BTVE 113 TTTT-HETE HOPEINLUOD EHZZ-HETE ORIP 191 00TFY d "D T°S 'TF 08id ‘926 , N Zopnr Ay

glepel

* ¥ LISUIANN 1H3NBS Or3SHOD H
VHYTYIVOVNS 30 OVOISHINNN

SOPIBNDY A SDJOY 8P OUD}8I08S
SOWDY DUSd Opatty

zeJWDY ZOUNW DIIPOJ UINY "DUW,

I PR

b
i1

opppPIONS) SSTe ¢ BIUY OJIDW *IQ

oncmmuqf_'_ P 8jUSUDWISY UQISILIOD)
010z ®p 018U3 8p ZZ ‘0os|jor ‘DIDIDPPDONS
«VIVEVAL A VSN,
9juswDpDlua,y

‘DIo[DIPPONS
SP POPISISAIUN D] @p PIIURBIO A7 D] 8p G¢ ojNdID || UQIOODU SO| 8P SOUIULID)
§O| U8 'ssjusipuodsanod sopiuod so| ep ooisle [® Jozuoino oind A uswoioip
djussaid @ Jojnosfe piod |pIBUSSD JOJOBY D [0 8s8)INd04 -*O¥IWINd OWIDIa

'$9JUBIPUOCSBLOD SDUDJISIOAIUN SOPDPLOIND
SOl © A spAloadsal sDoUDsUl SD| D uswiojolp ejussaid |o asenbyiioN ~"OWIDIa

‘SOPDPIAIOD sNs 1828|DHO} DIDd OO SO ‘UQISISAUIR Ns DIod A oupyljodoljew
OLOHPNY  [8p  UQIPONYsUOD D| piOd OANjge 8s anb  ojP8Id [ep |oydoo
D ouogp A sesasejul so| ep obod |p SOPRUSOP UDISS 'SDUDJISIOAIUN SDsaIdW3
8p OAlpIOdIOD [9p UQIODUIPIO0D) D] Jod usieush s anb S8PDOPIN SOT -'ONIAON

"£50/010Z/Il "ON uswp}oIq
120 a3

OIYVLISHIAINN TVHINID OrISNOD 'H

VAVIVIVAVNY 30 AVAISYIAIN])

19



Ingresos Iniciales




Origen de Recursos

Subsidio Ordinario *

Subsidio Federal
Subsidio Estatal

Subsidio Extraordinario *
Subsidio Federal
Ingresos Autogenerados ©

Para la Institucion
Para las Instancias de la Red

PIFI
PROMEP
CONACyT
PROMESAN
Otros Fondos

Comprometidos de 2009 *

Fondos de Infraestructura Fisica

Endeudamiento Interno

Taotal
Nota:

1)C al

Fondos Externos Determinados

Programas y Proyectos Multianuales

Proyectos con recursos federales extraordinarios
aprobados por el H. Congreso de la Unién

2) Corresponden. $7'628, ?50 al Centro Unw i
proyecios de "Becas para Movilidad il

Monto

2,479,041,236
3,193,712,390

48,932,540

170,350,000
755,504,917

85,727,172
54,036,030
7,478,673
1,987,018
13,132,359

6,145,811
149,408,859

8,905,639

510,345,987

Fuents:

a) Federal: Oficio de la Subsacretaria de Educacidén Superior de la SEP, nimero SUIMGQZ-6

que incluye la aportacidn de $1°343,020 para el Instituto de Madera, Celulosa y Papal
b) Oficio de la Subsecretaria de Educacidn Suparior de la SEP, nimero 500/2009-482 de
¢) Direccién de Finanzas. Ver detalle en la tabla 2.

d) G ibn General de sny D

@) Direccidn de Finanzas. Ver detalle de los Programas y Proyecios Muttif

Congreso de la Unidn en la tabla 8

Tabla No. 1: Origen de Recursos Disponibles

cantidades en peso

|
Subtotal i

5,672,753,626

48,932,540

925,854,917

162,361,252

164,461,309

510,345,987

7,484,709,631

pordinacién General de C: J &n para los
a5, ANUIES y Congreso Intemacional Canl-unlo (HACU, OUI-CONAHEC),

&5 ylo estatales para este rubro.

UNIVERSIDAD DE GUADALAJARY:
CONSEJO GENERAL UIVERSIT
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Tabla No. 2: Ingresos Autogenerados

| Ingresos Autogenerados

Notas:
1) Incluye el 70% de Nivel Medio Superior y Superid
2) Incluye el 70% de reembolso a las instancias de [3\Red que participan en REVOE.
3) Incluye recursos provenientes de indemnizaciones, patsegr concursos de licitacion, ventas de productos de desecho, otros.
4) Estimacién con base en el flujo de efectivo temporalmente disponibrey T 2 5 ‘encial esperada para 2010 de 4.50% con base en Banxico. El monto registrado es =T~
resultado de restar a la estimacion el costo de las comisiones bancarias. -

————————————e g  -s—
Concepto Para la Institucion Para lag Instancias
i de la Red
Ingresos Autogenerados 170,350,000 755,504,917 925,854,917
Servicios escolares * 150,350,000 220,150,000 370,500,000
Matriculas 9,450,000 95,550,000 [ » 105,000,000
Examen de Admision 40,000,000 - 40,000,000
Examenes 7,680,000 320,000 8,000,000
Expedicién de Titulos 22,000,000 - 22,000,000
Expedicién de Credencial de Alumnos 12,000,000 - 12,000,000
Expedicién de Credencial de Aspirantes 18,000,000 12,000,000 30,000,000
Aportaciones Voluntarias 15,000,000 - 15,000,000
Aportaciones Extraordinarias - 75,000,000 75,000,000
Certificaciones 8,820,000 180,000 9,000,000
Revalidaciones 1,500,000 - 1,500,000
Aranceles por REVOE 15,900,000 37,100,000 | 2 53,000,000
Servicios no escolares * - 152,500,000 152,500,000
Servicios - 120,000,000 120,000,000
Donativos - 3,000,000 3,000,000
Arrendamiento - 5,000,000 5,000,000
Concesiones - 1,000,000 1 .ODO,OOUU
Venta de Formas - 11,000,000 11,000,000 J‘%
Venta de Productos - 4,500,000 4,500,000 )
Otros ingresos - 8,000,000 | » 8,000,000 ‘ )
Coordinacién del Corporativo de Empresas Universitarias ® - 382,854,917 382,854,917
Productos financieros 20,000,000 / - 4 20,000,000 <§

y el 100% de Semiescolarizado, Nivel Posgrado y Cursos, Diplomados y Semi

Fuente:
a) Direccién de Finanzas, estimaciones realizadas con base en cifras registradas ep-S erfe ief@mbre de 2009; y con expectativas de tasas de interés promedio.
b) Estimacion realizada por la Coordinacién del Corporativo de Empresas Univesita
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Egresos Iniciales




Prestaciones Ligadas a Sueldos

Prestaciones de Seguridad Social

Prestaciones No Ligadas a Sueldos

Jubilaciones y Pensiones.

Maestros Eméritos

Previsiones en Servicios Personales

(Crecimiento natural en la bolsa de horas por asignatura

Gasto Programable
Gasto Programabile de la RED
Instituto de Madera, Celulosa y Papel

Premio FIL de Literatura en Lenguas Romances
Aportacidn a la FIL

Fondos de Infraestructura Fisica

Compromisos Institucionales
Licencias de Software y Enlaces de Intemet 1 y 2 de la Red Universitaria
Plan de Medios
Contribuciones y Seguros Diversos
Seguridad Institucional
Comisién Federal de Electricidad
Juicios Laborales
Reserva Contingente
Infraestructura Fisica de la Administracién General
Infraestructura para la Extensin de la Cultura y Servicios

H ios al Fi 0 por A del Fi del Sistema de
Pensiones
Previsiones de Rectoria General

y Previ Institucional
Prog de E sobre la | y la Ed ibn Superi
Fondos Institucionales Participables
Desarrolio Académico
Becas
Acreditacion de Prog Educati
Adquisicion de Material Bibliogréfico y Eqy i de Bibi
Programa Institucional de Cap 1 para la Superacién A
(PICASA)
E es Sobresalientes
D delal gacion y el Posg

Fondos Externos Determinados

Estimulos Académicos 2)
PIFI

PROMEP

CONACYT

PROMESAN

Otros Fondos

Proyectos aprobados por el H. Congreso de la Union

Total Aplicaciones

Nota:
1) Estimacién realizada por la Direccién de Finanzas

2,099,208,811
1,489,001,402
719,495,982
263,710,886
60,625,508
5,650,805
20,000,000
25284356

44,578,100
40,000,000
5,920,000

3,620,000
19,930,000

191,158,448

2) Los $191'159,449 comesponden gf Programa de Estimuios Académicos 2010 y los $48'932 540 al P

3) Recursos de programas. que se destinardn a cubrir ol

48,932,540

de la némina de jubllaciones y pensiones en tanto no sa res

3)

510,345,987

10,000,000
30,000,000
10,000,000
15,000,000
30,000,000
1,800,000
5,000,000
6,000,000
25,000,000

2,300,000

2,000,000
2,000,000
2,000,000

755,504,917

85,727,172
54,036,030
7,478,673
1,887,018
13,132,350

Tabla No. 3: Origen y Aplicacion de Recursos Disponibles

(cantidades en pesos)

2,099,208,811
1,489,001,402
715,495,982
263,710,886
570,971,495
5,650,805
20,000,000
25,284,356

1,448,920,035
1,343,020
281,830
444,070
149,409,859

10,000,000
30,000,000
10,000,000
15,000,000
30,000,000
1,800,000
5,000,000
6,000,000
25,000,000

2,300,000
2,000,000

2,000,000
2,000,000

44,578,100
40,000,000

5,920,000
15,000,000

7,000,000

6,000,000
19,930,000

240,091,989
85,727,172
54,036,030

7,478,673
1,987,018
13,132,359

1.600,398,914

141,200.000

138.428.100

411.258.880
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Tabla 4: Servicios Personales y Gasto de Operacion

amable

C.U. de Cs. Econdmico Administrativas 258,995,789 | 1) 21,074,499 43,806,232 - 1,222,265 6,636,364 . 740, - 5,355,152 5,385,152 337,091,305

€U de Cs. Exactas e ingenierfas 323320493 | n 21555622 14,141,540 [13) 6145811 5,969,704 6,050,909 54,303,586 - - 6,250,300 6,250,300 383,874 388

228008 Departamento da Madera, Caluiosa v Papel k] 1,343,020 - - = . 1,343,020 - - - = 1,343,020
230000 C.U. de Cs. Sociales y Humanidades 389,021,176 | 4 31,247,910 12,128,382 - 350,985 8,636,364 52363645 - - 13,491,007 13,491,007 454,875 628
240000 C U de Cs. de la Salud 383,948,655 21,644,018 19,282 218 - 548,278 6,202,802 48,077,314 - - 5,722,109 5,722,100 437,748.078
250000 CU. de Are, Arquitectura y Disafio 194,534,051 | ) 136,336,452 8,108,484 - - 6,616,914 151,061,850 - - 4771940 4,771,940 350,367,841
260000 C.U de Cs Biclégicas y Agropecuarias 211,727,213 17.557.745 5,081,577 - 41 5578220 32,378 654 - - B G A54 8,689 654 252745721
270000 C.U. de los Altos 59424179 8,491,533 2,370,003 - 2,295,327 6,181,818 19,338.681 - - 4,304,243 4,304,243 83,087,103
280000 C U de la Ciénega 90,852,760 10,974,736 5,584,254 - 1,730,321 8,560,434 24,849,745 = : 12,507,190 12,507.150 128,219,695
290000 C.U del Sur 74,418,470 9,218,690 4,116,975 - - 6,818,182 20,156,851 - - 5411170 5411170 99,986,491
2A0000 €U de la Costa 81,274,740 9,776,967 12,075,251 - 8,545,216 8,181,818 39,583,252 - - 3,024,850 3924850 125,182,842
280000 C U de la Costa Sur 94,537 162 13,351,008 2,006,361 - - 6,382,636 21,811,008 - - 4,456 856 4,456, 856 120,805,054
2F0000 C L. del Norte 30,688,079 B.432,018 157,032 - 5,600,000 6,383636 20,552 687 - - 4,733,820 4,733,820 55,954 586
260000 C.U. de los Valles 54 669,147 10,018,754 1,845,765 - 7,000,000 TaTaTar 26,237 250 - - 5,131,295 5,131,266 86,037,633
«418?3? ?940?58 1244&54 SSWDOO 5W909| 35?3097 35?309? GGWBG?

9142543 390,665 - - 11,275,345 000, ZZH&M
arTes14z |y 31264 670 26,790 - - - 31,204 480 2 cm 000 125,428, 1ﬂu ma?mﬁz 426,105,062 465,187 664
132000 Coord Gral Administrativa 21,060,763 15,550,544 1,089,510 - - - 16.640,054 16,000,000 145,166 16,145.166 53,845,543
135000  Direccitn de Finanzas 26,753,356 7954639 - - . 7,954,635 57,300,000 - - 57,300,000 52,007,995

134000  Coord. Gral, de COOPErACIN ¢ INEMMACIBRAZACION 9,312,351 | m) 5912327 - . - . 5,912,327 - 13,207,586 13,207,566 28,432,254
138000  Coord Gral de Planeacién y Desamolic instiucional 8163216 | 9) 3,472,425 - . - - 3472425 - - 41244 41244 11,676,885
130000 Coord. de Vinculacin y Servicio Soctal 17,284,614 - - 25232710

13E000 __ Coord. Gral de Tecnoiogias ce Informacién

26,459,411

53,367 846
140000  Secretaria General : 19,515,900 [19) 10,880,724 . = = = 10,880,724 - = =g % = 30,306,624

142000 Oficina del Abogada General 18,333,424 1,384,574 - . - - 1,384 574 1,900,000 - - 1,900,000 21617958
144000  Coord. Gral de Patrimonio 4,982,655 3,132,448 - - - = 3,132 448 - - - - 8,115,143
145000  Coord Gral de Servicios a Universitarios 33,084,171 i1y 37,436,182 264 866 - - - 37,701,048 = 6,000,000 72 6,000,072 76,785,281
148000  Coord de Estudics Incorporados 5,766,600 1,108,523 | 13} 4,783,292 = . - 5,891,815 - - - - 11,668,424
147000 Coord de Seguridad Universtaria 3,225,574 80,000 - - - - 950,000 15,000,000 - - 15,000,000 18,215,574
148000  Direccitn Gral de Medios 23,306,763 32,126,782 - - - - 32128782 30,000,000 - 2,029,856 32,029,856 87 463,401
14A000  Coord Gral de Recunsos Humanos 35,089,090 17,791,034 1,067,133 - - - 18,858,167 - 7.000.000 - 7.000.000 60,947 257
14C000  Coord. de Control Escolar 9,644,006 4,414,885 12,186,950 - - - 16,601,835 - - - = 26,245,851

140000 Coord. de Transparencia y Archivo General 5,165 673 1.707.045 - - - 1,707,045 ¥

Sulstoral 15 5

7872918

Jubllwlmeu Fm 570971495 - - - - - - - - - 570,971,485
al Sist i 311,870,428 - - - . - - - - 311,870,428
Clﬁﬁll al IMS5 241,776,600 - - - - - - - - 241,776,600
Prestaciones No Ligadas a Sueldos. 126,448,024 - - - - - - o - - 126,448,024
Pravisiones en Servicios Personales 20,000,000 - - - - - - - - - 20,000,000
Crecimiento natural en ia boksa de horas o il MM 356 - - 2.'...2&4 356

Reembalso de lmrmmwwrﬁa por Servicios No Escolares a la
Entidad que los genere.
Coordinaciiin del Corporativo de Empresas Universitarias

Notas:

1) Inchiye $1'039,500 para gasto de dela del C de L
2) Incluye |a aportacidn extraordinaria de $120,000 para gastos de preparacidn y pago de reservaciones en ol evenia " Mundiai de Digestén Anaerobia”
3y Aportacidn al Departamento de Madera, Celulosa y Papel por $1°343,020 del Goblerno del Estado de Jalisco para el ahd 2010

4) Incluye 34244690 para gasto de operacion de la Bibioleca Publica del Estado de Jalisco “Juan José Amecla” y las aciones extracrdinanas de $2°350,000 para ef pago de la renta del inmueble de dicha Bebbioleca y de $300,00% para la Catedra UNESCO: “lgualdad y no discriminacion
Innovacitn y Gobemanza

§) Incluye $74759,640 para gasto de ope-acidn de la Secretarfa de Vinculacién y Difusidn Cuhllﬂr $40°000,000
$500.000 para Infraestructura de Espacics Culturales y $2°953,000 para de
8} Incluye la aportacidn extraordnarna de $200,000 para atender necesidades en telefonia y conexiones a intemet
7) Incluye las
la finca de Miguel Blanco, ofros insumos y servicios del inmueble y $333, 308 para amendamianto del mismo inmusble
#) Incluye |2 aportacién exiraordinara de $408,000 para arendamientos.

#) Incluye las P $175.000 para pago de impresiones del PDI 2030, $100,000 para la
10} Incluye a de 51 1 jpara el Proyects de Gobiemo y otras

11} Incluye las aportaciones extraordinarias de $5°900.000 para la Organizacidn Estudiantil Mayoritaria y de $19000, 00 para Deporte Profesional
12) Inciuye la aportacidn extraordinarna de $4770,000.00 comespondientes 3l 30% de Ingresos Autogenerados Institucitn por REVOE.

13) Corresponden al apoyo olorgado por el Gobiems del Estado parg ia adquisicibn de un radar ¥ software “Prevencisn y Andiisis EDGE"
14} Ver desagregado en fa tabla 6.
18} Ver desagregado en la tabla 7.
18} Ver desagregado en la tabla 8
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Tabla 5: SerV|C|os Personales

Categoria
Dependencia
Academico Administrativo Directivo
C.U. de Cs. Econémico Administrativas 180,617,654 46,816,296 31,561,839 258,995,789
220000 C.U. de Cs. Exactas e Ingenierias 238,773,528 55,138,625 29,408,340 323,320,493
230000 C.U. de Cs. Sociales y Humanidades 275,228,232 70,012,747 43,780,197 389,021,176
240000 C.U. de Cs. de la Salud 291,657,050 56,166,096 36,125,509 383,948,655
250000 C.U. de Arte, Arquitectura y Disefio 110,573,917 51,111,897 32,848,237 194,534,051
260000 C.U. de Cs. Biologicas y Agropecuarias 153,738,820 34,822,532 23,065,861 211,727,213
270000 C.U. de los Altos 33,153,261 8,661,856 17,609,062 59,424 179
280000 C.U. de la Ciénega 59,161,490 10,428,798 21,272,472 90,862,760
290000 C.U. del Sur 46,448,331 10,286,679 17,683,460 74,418,470
2A0000 C.U. de la Costa 49,503,284 9,722,669 22,048,787 81,274,740
2B0000 C.U. de la Costa Sur 62,550,696 12,745,515 19,240,981 94,537,192
2F0000 C.U. del Norte 14,494,484 3,867,986 12,305,609 30,668,079
2G0000 C.U. de los Valles 31,577,808 6,844 465 16,246,874 54,669,147
2H0000 C.U. de Los Lagos 26,435,894 3,323,822 14,659, 021 44,418,737
c-iul:tt()t al A 1,573,914,449 380,049,983 337,856,2 2,291,820,681
Subtotal B BfS 55’ 254 201,085,812 111, a15“]UU 1 139 355‘%(\
Subtotal C \J? 130 9 ?h4 079 10 100,115 52 561 324
120000 Rectoria General 22 ?24 727 4 839 083 27 613 820
Subtotal 3,365,625 14,430,317 47,795,942
130000 Vicerrectoria Ejecutiva - 5.287‘423 4,155,515 9,442,943
131000 Coord. Gral. Académica 8,187,961 21,433,350 8,166,831 37,788,142
132000 Coord. Gral. Administrativa - 18,006,850 3,053,913 21,060,763
135000 Direccién de Finanzas - 21,504,417 5,248,939 26,753,356
13A000 Coord. Gral. de Cooperacion e Internacionalizacion - 4,988,308 4,324,043 9,312,351
13B000 Coord. Gral. de Planeacién y Desarrollo Institucional 427,733 4,986,644 2,748,839 8,163,216
130000 Coord. de Vinculacién y Servicio Social 621,008 13,666,046 2,957,560 17,244,614
13E000 Coord. Gral. de Tecnologias de Informacion 197,278 18,864,556 7,397,577 26,459,411

Subtotal 3,433, 108,737,599 38,053,217

140000 Secretaria General - 14,260,511 5,255,389 19,515,900
142000 Oficina del Abogado General - 11,541,392 6,792,032 18,333,424
144000 Coord. Gral. de Patrimonio - 3,380,866 1,601,829 4,982,695
145000 Coord. Gral. de Servicios a Universitarios 762,504 22,811,394 9,510,273 33,084,171
146000 Coord. de Estudios Incorporados - 3,234,018 2,532,591 5,766,609
147000 Coord. de Seguridad Universitaria - 1,866,523 1,359,051 3,225,574
148000 Direccion Gral. de Medios - 18,131,447 5,175,316 23,306,763
14A000 Coord. Gral. de Recursos Humanos - 30,931,166 4,157,924 35,089,090

Coord. de Control Escolar 6,522,204 3,121,822 9,644,026
Coord. de Transparencia y Archivo Ggneral 3,719,698 2,446,175 6,165,873
Subtotal X 116,399,219 | 41,952, i 159,114,125
Subtotal D 10,196,484 258,502 447 % > 363.134.863
Jubilaciones y Pensiones 460, ?54 723 102,365:552 841, 570,971,485
Contraparte Institucional al Sistemaye Pensiones 311,870,428
Cuotas al IMSS 241,776,600
Prestaciones No Ligadas a Sueldos 126,448,024
Previsiones en Servicios Personales 20,000, ODD
Crecimiento natural en la bolsa de hora®
Subtotal E ] 2,365,552 | 7,841,220
Takaies AsBCADAE) 2.054,226.0- 951,767,869 561.950.420

Fuente:
Direccién de Finanzas

UNIVERSIDAD DE GUADALAJA®
H. CONSE0 GENERAL UNPT:® .
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Tabla 6: Compromisos Institucionales

cantidades en pes

Origen de Recursos

Ingresos

Compromisos Institucionales
Autogenerados

Subsidio
Ordinario

Licencias de Software y Enlaces de Internet 1y 2 de la Red
Universitaria

Plan de Medios

Contribuciones y Seguros Diversos

Seguridad Institucional

Comisién Federal de Electricidad

Juicios Laborales

Reserva Contingente

Infraestructura Fisica de la Administracién General

Infraestructura para la Extensién de la Cultura y Servicios

Honorarios al Fiduciario por Administracién del Fideicomiso del
Sistema de Pensiones

Previsiones de Rectoria General

Membresias y Previsiones Institucionales

Programa de Estudios sobre la Universidad y la Educacién
Superior

Nota:
Existen otros recursos comprometidos que seran cud

Dependencia responsable:

Fuente:
Vicerrectoria Ejecutiva

tificados al cierre del ejercicio.

para la Institucion

10,000,000

30,000,000

10,000,000

15,000,000

30,000,000

1,900,000

5,000,000

6,000,000

25,000,000

2,300,000

2,000,000

2,000,000

2,000,000

141.200.00’3i

b)

c)

d}

)

h)

10,000,000

30,000,000

10,000,000

15,000,000

30,000,000

1,900,000

5,000,000

6,000,000

25,000,000

2,300,000

2,000,000

2,000,000

2,000,000

141,200,000

UMVERSIDAD DE GUADALAJARA
H. CONSEJO GENERAL UNIVERSITA"™

Vs
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Tabla 7: Fondos Institucionales Participables

(cantidades en pesos)

Origen de Recursos

Fondos T 4
. . . ngresos | Total
Institucionales Participables Subsidio Ordinario | Autogenerados para
la Institucion
Desarrollo Académico 44 578,100 - a) 44,578,100
Programa de Apoyo al Aflo Sabatico 1,200,000
Programa de Estancias Académicas 2,000,000
Programa de Apoyo a Ponentes 15,000,000
Programa de Apoyo para el Pago de Matricula en Estudios de Posgrado 5,300,000
Programa de Apoyo a Profesores con Perfil PROMEP 15,578,100
Programa de Incorporacién de Profesores de Clase Mundial 1,000,000
Fondo de Actualizacién Disciplinar (SEMS) 3,000,000
Difusién de la Produccién Académica 1,500,000
Becas 40,000,000 - a) 40,000,000
Acreditacién de Programas Educativos 5,920,000 - a) 5,920,000
Adquisicién de Material Bibllografico y Equipamiento de Bibliotecas - 15,000,000 | a) 15,000,000
Programa Institucional de Capacitacién para la Superacién Académica . 7,000,000 | b) 7,000,000
(PICASA)
Estudiantes Sobresallentes 3,620,000 2,380,000 | o) 6,000,000
Desarrollo de la Investigacién y el Posgrado 19,930,000 - a) 19,930,000
Programa de Concurrencias Financieras para la Investigacién y Proyectos 2300,000 :
Especiales Emergentes (PROCOFIN) S ~
Programa de Apoyo a la Mejora de las Condiciones de Produccion de los 12 000,000 .
Miembros del SNI y SNCA GRCaE
Programa de hcorporacion y Permanencia en el Posgrado en PNPC

0 " Iar hi

P

a) Coordinacién General Académi

Fuente:
Vicerrectoria Ejecutiva

114,048,100

24,380,000

Presupuesto Inicial de Ingresos y Egresos 2010

138,428,100

UNIVERSIDAD DE GUADALAJAR!
H. CONSEJO GENERAL UNIVERSIT
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210000
220000
230000
240000
250000
260000
270000
280000
280000
2A0000
2B0000
2F0000
2G0000
2H0000

110000
120000

130000
131000
132000
135000
13A000
13B000
13D000
13E000

140000
142000
144000
145000
146000
147000
148000
14A000
14C000
14D000

Dependencia

. de Cs. Exacta

. de los Altos
C.U. de la Ciénega
C.U. del Sur

C.U. de la Costa

. de Cs. Econdmico Administrativas

s e Ingenierias

. de Cs. Sociales y Humanidades

. de Cs. de la Salud

. de Arte, Arquitectura y Disefio

. de Cs. Biolégicas y Agropecuarias

C.U. de la Costa Sur

C.U. del Norte
C.U. de los Valles

Sut)lotal A

Contraloria General

Rectoria General

Vicerrectoria Ejecu

tiva

Coord. Gral. Académica
Coord. Gral. Administrativa
Direccidn de Finanzas
Coord. Gral. de Cooperacién e Internacionalizacién
Coord. Gral. de Planeacién y Desarrollo Institucional
Coordinacion de Vinculacion y Servicio Social

Secretaria General
Oficina del Abogad

Coord. Gral. de Tecnologias de Informacién

o General

Coord. Gral. de Patrimonio

Coord. Gral. de Servicios a Universitarios
Coord. de Estudios Incorporados

Coord. de Seguridad Universitaria
Direccion Gral. de Medios

Coord. Gral. de Recursos Humanos

Coord. de Control Escolar

Coord. de Transpa

Sub

rencia y Archivo General

total D

Sumas totales (A+B+C+D)

ejecucién nimero AE-SEGUNDA APORTAI

1) Cormresponden $191'159 440 al Programa de Estimulos Académicos 2010 y 548932 )
2) En ol Centro Universitario de Ciencias Sociales y Humanidades se incluye el Proyecto "La
3) Oficios de la Subsacretaria de Educacion Su

4) Camspomn $7628,750 al Centro Universiario de a Cvlmm para

Fusnte:

Subtotal

Subtotal

Subsidio Federal
y Estatal

Estimulos
Academicos

240,091 ,989

240,091,

Subtotal

240,091
240,091

rior de la SEP, nimero PROMEP/103 5092300, dofocthB e ¥
-UDG-2009), ndmero PROMEP/103 5/09/4842, de fecha 07 de uphlmbrc aa g
$8'768,164 (Anexo de ejecucidn nimers AE-CUARTA APORTACION-UDG-2009) y ndmero PROMEP/103,5/08/5516, de fecha 25 de sgplie

c i6n General de F i

y Direccién de P

4,182,459

5,923,813
12,791,319
5,083,724
4,281,187
3,760,500
3,842,388
4,878 434
3,078,057
3,804,015
4,442,858
4,733,819
5,131,067
3,513,631
69,457,271

PROMEP
3)

54.033.030 -

Tabla 8: Fondos Externos Determinados

Fondos Externos Determinados

Subsidio Federal

4,796,812

727,799

55624611

o da ajecucitn o
3 fiexo de ejecucion nimero AE-QUINTA APORTACION-UDG-2009).

Subtotal

4,182,459
- 5,923,813 -
- 12,791,319 -
= 5,093,724 =
- 4,281,187 -
- 8,557,312 -
- 3,842 388
- 4,876,434
- 3,805,856 N
= 3,804,015 =
- 4,442 858 o
- 4,733,819 -
5,131,067 -
3,513,631
74,981,882

7.628.750

s por el
greso de

la Unian
1,172,693
326,496
699,688
628,385
490,753
132,542
461,855
]
1,605,314
120,835
13,998
1
229
59,466
5.712.261

300000 Sistema de Educacién MediaSuperior |- [ - | |
Subtotdl B 1,434,154 1 434 154

—"__
Subtotal C 4,237,270 4,237,270 2 D?B 4, 239 295

= 2871 15,619 - 1,530.343
™ - - 145,166
1,987,018 7,704,080 5,503,609 |- 103
= i - 41,244

3,261,341
308,082,040

- / 2,019,690 Z

de "Becas para Movily

ibn para los proy

UNIVERSIDAD DE GUADALAJAR!

1,746,896

H. CONSEJO GENERAL UNIVERSITA™

Presupuesto Inicial de Ingresos y Egresos 2010

5,355,152
6,250,309
13,491,007
5,722,109
4,771,840
8,689,854
4,304,243
12,507,190
5,411,170
3,924,850
4,456,856
4,733,820
5,131,296

3,573,097
88,322,893

298,676,962
145,166

13,207,586

41,244
3,261,587
315,332,545

-/
=
2.029.8-

2009 par $8,600,888 (Anexo de
21 de septiembre de 2009 por

nder, PIMA,

-
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Anexos




Anexo 1: Fideicomisos Institucionales Saldo al 31 de diciembre de 2009

cantidades en pesos

Saldos al 31 de

Fideicomiso diciembre de 2009

PIFI (FOMES y FIUPEA) ¥ 010128-7 BANORTE 120,967,677.04

PIFIEMS ¥ Fl1479147 BBVA-Bancomer | 1 0.00

PROMEP 47578-0 BBVA-Bancomer 70,302,453.30

Infraestructura Fisica de la Red Universitaria © 43464-7 BBVA-Bancomer 4,265,514.42

Vivienda del Trabajador Universitario 47192-0 BBVA-Bancomer 1,021,112.06

Régimen de Pensiones y Jubilaciones de la UdG © 470914 BBVA-Bancomer | 2 4,139,710,809.44 %

Total Fideicomiso Centro Cultural Universitario © 250,294,145.57 /
Centro Cultural Universitario 106644-5 21,312,012 85‘}
Subcuenta (NBPEJ) 350523091 — 127,486,320.51
Subcuenta (Museo) 350523172 49,584,328.38
Subcuenta (Vialidades) 352523253 51,911,483.83

Nota:
1) El Fideicomiso PIFIEMS fue extinto el 24 de junio de
2) Incluye $225'000,000 que fueron asignados a la instit

09, una vez que se dio cumplimiento al 100% de sus objetivos.

venientes del Fondo Extraordinario de Apoyo para Reformas Estructur, de las Uni idades Publi Estatales 2009.

uente:
a) Informacién validada por la Coordinacién General de Planeacion y Desarrolio Institucional.
b) Informacién validada por la Coordinacion General Académica.
¢) Informacion validada por la Direccién de Finanzas.

UNIVERSIDAD DE GUADALAJA®
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Anexo 2: Estimacion de Ingresos y Egresos de la Coordinacion del Corporativo de Empresas

(cantidades en pesos) Universitarias

Nombre de la Empresa Ingresos Egresos

Casa Productora de Cine y Television, Distribucién y Entretenimiento
Centro de Estudios para Extranjeros (CEPE)
Club Deportivo Universidad de Guadalajara, A. C.
Editorial Universitaria

Empresa Servicios Universitarios

Feria Internacional del Libro de Guadalajara
Hotel Villa Montecarlo

Hotel Villa Primavera

Inmobiliaria Universitaria

Insignia

Operadora Auditorio Metropolitano

Operadora de Estacionamientos

Operadora Parque Industrial Los Belenes

Sistema Corporativo PROULEX-COMLEX

Viajes Universidad de Guadalajara, S. A. (UDECEL)

De Ias ulllldades que se generen S

Fuente:
Coordinacion del Corporativo de Empee

para el ejercicio 20089.

2,373,449
18,336,644
17,318,729

8,217,633
20,998,350
52,132,085

8,350,496

26,364,055

23,818,200
60,832,831
2,944,711
9,720,814

126,470,471

382,854,917

3,691,815

16,605,855
13,179,466
7,217,788
16,022,874
48,832,307
7,174,007
20,851,986
2,806,836
21,380,022
72,274,473 %
2,189,623 ,
6,108,484
106,287,166

4,644,464

349,167,346
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Anexo 3: Proyectos Aprobados por la Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién

T

™

™

™
T

™

T

™
m™

™

™

T

T

T

m

T2

Proyecto

PIPEF 2005-15-01

P/PEF 2005-15-02

PI/PEF 2005-15-03

PIPEF 2005-15-04
PIPEF 2005-15-05

PIPEF 2005-15-06

PIPEF 2005-15-07

PIPEF 2005-15-08
PIPEF 2005-15-09

P/PEF 2005-15-10

P/PEF 2005-15-11

PIPEF 2005-15-12

PIPEF 2005-15-13

PIPEF 2005-15-14

PIPEF 2005-15-15

P/PEF 2005-15-16

/PEF 2005-15-17

'/PEF 2005-15-18

P/ 2005-15-19

Descripcion

Proyecto Integral de Fortalecimiento Bibliotecario,
Periodo 2005-2006. El desarrollo bibliotecario

do al trabajo académico.

J i y consolidacién de los cuerpos
|académicos y PTC

Fortalecimiento de la calidad de ios Laboratorios de
Cs. Basicas para las de Medici
Odontologia, Nutricién, Enfermeria, Agroindusirias,
Sistema Pecuarios y Medicina Veterinaria,
(Aseguramiento de |a calidad de los PE de
licenciatura del CUCBA
Mejora de |a calidad de los programas educativos
del CUCEI
|Apoyo a la trayectoria escolar de los estudiantes
del PE nivel Il
(Aseguramiento de |a calidad de los programas
educativos del nivel | de los CIEES en el proceso
de acreditacion del CUCSur

acién de enfoques centrados en el
aprendizaje en las licenciaturas del CUCEA
|Aseguramiento de la calidad de la biblioteca
Mejorar la atencion a estudiantes por medio de las
précticas escolares y profasionales para contribuir
al aseguramiento de la calidad de los PE de la
Licenciatura del CUCBA

Programa de atencitn, apoyo y seguimiento de los
estudiantes del CUCSH en su desarrolio educativo

Aseguramiento de |a calidad de los Programas
lEmmim del Centro Universitario de Ciencias
Exactas e Ingenierias

|Proyecto para fortalecer la atencidn a alumnos en el
Centro Universitario de la Costa

Mejoramiento de |a calidad de los programas
leducativos que no estan en el Nivel | de los CIEES

Mejoramiento de |a calidad académica de los
programas del drea de Salud del Centro
Universitario de los Altos

Consolidacién en dos etapas de siete cuerpos
|académicos (4 en 2005 y 3 en 2006) que inciden en
los ejes de formacién de los programas educativos
del CUCBA U de G y promocién del cambio de
|cuerpos académicos.

Fortalecimiento da la estruciura y funcionamiento
de los cuerpos académicos del Centro Universitario
de los Altos

Hacia la consolidacion del proyecto ed enla
escuela Preparatoria Regional de Ahualulco del
Mercado

Fortalec o da las id démi Yy
administrativas en la Esc. Prep. Reg. de C. Caslillo
|en un émbito de competitividad

Entidad
Presupuestal

CGACA

CUCSH

CUALTOS

CucBA
CUCEI

CUCsH
CUCSUR

CUCEA
CUCSUR

CucBA
CUCSH

CUCE!
CUCOSTA

CUCSUR

CUALTOS

cucsa

CUALTOS
SEMS

SEMS

27

Asignado

26,470,810

240,810

540,700

575,000
4,188,350

911,030
5,629,150

1,000,000
1,639,320

2,602,000

1,026,830

8,062,800
3,297,410

6,191,660

872,100

16,823,000

1,316,500

000

1,212,440

Ejercido

26,091,751

240,802
540,700

517,852
4,188,350

910,996
5,629,150

999,522
1,639,320

2,602,000
1,000,742

7,767,487
3,297,285

6,191,650

872,100

16,747 607

/ 895,703

281,482

1,168,428

(cantidades en pesos)
Saldo al 31 de
diciembre de 2009

379,059

57,148

26,088

205313
125

10

75,393

420,797

136,518

44,012
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Anexo 3: Proyectos Aprobados por la Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién

(cantidades en pesos)

. i | Entidad — Saldo al 31 de
Proyecto Descripcion | Presupuestal Asignado Ejgreide diciembre de 2009
Proyecto para propiciar la equidad en la formacién
T2 PIPEF 20051520 | a2 de los estudiantes de Ia prepa. N. 5 SEMS 1,605,000 1,600,399 4,601
Fortalecimiento Institucional de la Escuela Prep.
T2 P/PEF 2005-15-21 Regional de Tequila SEMS 720,000 720,000 =
[En busca de un alto grado de competitividad de
T2 P/PEF 2005-15-22 ruestros egresad SEMS 607,720 607,611 109
TT4 PIPEF 2005-15-23  |Proy Uni io de F ala Cultura y las 1)
[Artes sa Ia zona Metropolitana de Guadaisiara CUAAD (SVDC) 2) 81,797,754 81,791,694 6,060
INFRA  |P/PEF 2005-15-24 |Médulos de aulas ampliadas para el desarrollo del CUCEA 1)
Jol o1 &l aprandizale de oa alcmion 3) 25,935,081 24,772,513 1,162,568
INFRA  [PIPEF 20051525  [Refianitacion y remozamiento de infraestnuctura CUCE! 4 16,000,000 15,968,816 31,184
Adecuacion y mantenimiento del Centro
INFRA  |P/PEF 2005-15-26 ||\ & 0 o de Cs. Sociales yH id CUCSH 3,604,000 3,603,989 11
Construccién de Edificios para la 1a. Etapa del
INFRA  |PIPEF 2005-15-27 | Campus del G Universitario de CUCSH CUCSH 1) 37,521,000 36,847,452 673,548
Construccién 1er. Nivel del edificio L para Clinicas
INFRA  |PIPEF 2005-16-28 | |t y Psicologia cucs 2,850,000 2,850,000 -
Construccién de Edificio J para aulas de posgrado
INFRA  |P/PEF 2005-15-29 en Salud Publica cucs 5,850,000 5,849,622 ars
INFRA  |P/PEF 2005-15-30 |Reanimacion de Edificio V - Tutorias cucs 2,069,572 2,068,505 1,067
R iento y Equi de 15 aulas de PE
INFRA  |P/PEF 2005-15-31 de pregrada Cucs 483,061 483,061 o
INFRA  [P/PEF 2005-15-32 | erminacion y equipamiento de la Cancha cucs 1,345,000 1,345,000 -
INFRA  [P/PEF 2005-15.33  |Reanimacion del Auditorio-Aula de Enfermeria cucs 561,954 556,732 5222
Reanimacién de sanitarios de estudiantes en los
INFRA  |P/PEF 2005-15-34 o8 que ceupan kis prograimas educativas cucs 1,372,829 1,294,737 78,082
INFRA  [PIPEF 2005-15-35  [SIecuacion de espacios del lnstluto Regional de cucs 766,928 756,886 10,042
INFRA  |P/PEF 2005-15-36  |Infraestructura de Telecomunicaciones cucs 3,629,256 3,575,024 54,232
INFRA  |P/PEF 2005-15-37 |Reani ion de Aula Multimedia en el Edificio H cucs 129,347 112,506 16,841
Rehabilitacién de Instalaciones Hidraulicas,
INFRA  |P/PEF 20051538 | oo y especiales para clinicas ol cucs 3,181,931 2,765,860 416,071
Adecuacion de instalaciones eléctri
INFRA  |P/PEF 2005-15-39 | y plantas de i cucs 2,760,123 2,713,681 46,442 >
INFRA  |P/PEF 2005-1540  |Edificio de aulas 5a. Etapa CUAAD - - -
INFRA  |P/PEF 2005-15-41  |Torre Administrativa CUAAD CUAAD 4) 13,357,337 13,348,703 8,634
INFRA  |P/PEF 2005-15-42 |Mantenimiento general a Campus San Agustin CUAAD 3,000,000 2,812,470 187,530
INFRA  |PIPEF 2005-15-43 |Laboratorio de disefio y animacién LDA CUAAD 1,165,000 1,165,000 -
Construccién de edificio nuevo de la clinica-hospital
veterinario. Mejoramiento de los servicios de
INFRA  [PIPEF 20051544 | én del hospital € e inario del CUCBA 5,356,6. 5,356,625 -
CUCBA-UDG
Construccién de Aulas para la Docencia en el
INFRA  |PIPEF 15-45 c Universitario de los Altos CUALTOS 8,792,948 7.052
A dici i y ampliacién de los esp
INFRA  |P/PEF 15-46 jémicos del Centro Uni io de los Allos CUALTOS .~ 1,500,000 1,465,995 34,005
Terminacion del laboratorio de Agroindustrias en el
INFRA  |P/PEFJ2005-15-47 |, Universitario de (o5 Alios CUALTOS / 700,000 700,000
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Anexo 3: Proyectos Aprobados por la Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién

INFRA

INFRA
INFRA

INFRA
INFRA

INFRA

INFRA
INFRA

INFRA
INFRA

INFRA
INFRA
INFRA

INFRA
INFRA
INFRA
INFRA
INFRA

INFRA

INFRA

INFRA

Proyecto ‘

P/PEF 2005-15-48

P/PEF 2005-15-49

P/PEF 2005-15-50

P/PEF 2005-15-51

P/PEF 2005-15-52

PIPEF 2005-15-53

P/PEF 2005-15-54
P/PEF 2005-15-55

P/PEF 2005-15-56

PI/PEF 2005-15-57

PIPEF 2005-15.58
PIPEF 2005-15.59
PIPEF 2005-15-60

PIPEF 20051561
PIPEF 2005-15-62
P/PEF 2005-15-63
PIPEF 2005-15-64
P/PEF 2005-15-65

P/PEF 2005-15-66

P/PEF 2005-15-67
PI/PEF 2005-15-68

PIPEF 2005-15-69

P/PEF 2005-15-70

PIPEF 2005-15-T1
PIPEF 2005-15-72
PIPEF 1573
PIPEF 1574

Descripcion

Construccion de edificios de aulas médulos "0
Infraestructura para la calidad en CUSUR.
Construccion de la primera etapa de la alberca

Proyecto General para dotar al Centro Universitario
de la Costa con la planta fisica necesaria para el
adecuado desarrollo de sus funciones sustantivas

Demolicién y construccién del edificio de albergue
de colecciones biolégicas y dreas de investigacion
CUCSUR

Terminacién del edificio del Departamento de
estudios para el desarrollo sustentable de Zonas
Costeras

Adecuacion, mantenimiento y construccion de
cabafias en la estacién mmihca Insmas

Cor i6n de drea A
Completar andadores y obra exterior
Cor i6n de Aulas | en CUVALLES

Construccién de Edificio de la sede de San Juan de
los Lagos (1a. Etapa) y obras exteriores 2a. Etapa
del Centro Universitario de los Lagos

Sede Universidad Virtual adquisicion Cine del

Terminacién de Preparatorias Metropolitanas
Rehabilitacién y remozamiento de obras del
Sistema de Educacién Media Superior
Terminacién de obras exteriores

Conclusién de bardas perimetrales
Terminacién de Aulas, Talleres y Laboratorios
Terminacién de Auditorio de Usos Multiples
Conclusion de Bibliotecas

Remodelacion y adecuacién de la Coordinacién
General de Planeacion y Desarrollo Institucional
(COPLADI)

Rehabilitacién del Edificio Cultural y Administrativo
Rehabilitacién de Infraestrucura Fisica para

Instalaciones Dsponnras Temoléqnoo
Mej iento y cor 1 de los cuerpos
A i dela de la formacion

Imm| de los alumnos mediante la movilidad
académica

Mejoramiento de servicios y espacios educativos
para el incremento de la competitividad académica
del CUAAD

Laboratorio de disefio y animacién LDA
Equipamiento y actualizacion de los nios
para asegurar y mejorar la calidad de los PE del
CUCIENEGA

Msjoramiento de los prog d

Entidad
Presupuestal

CUCIENEGA

CUSUR

CUCOSTA

CUCSUR

CUCSUR

CUCSUR

CUNORTE
CUNORTE

CUVALLES

CULAGOS

sSuv
SEMS
SEMS

SEMS
SEMS
SEMS
SEMS
SEMS

COPLADI

CGADM (CSGAG)
CGADM (CSGAG)

CUCEA

CUCEA

CUAAD
CUAAD
CUCIENEGA

CUNORTE

4)

4)

4)

1)

1)

Asignado
7,664,836

17,500,000

11,000,000

6,595,158

1,550,000

1,854,842

5,280,000
1,000,000

22,000,000
9,000,000

14,550,000
60,352,054
4,986,585

8,763,494
3,401,000
16,000,603
31,059,666
41,692,910

2,437,723

2,350,000
10,000,000
1,360,000

2,935,000

1,892,020

3,835,000

Ejercido
7,664,834

15,894,686

10,878,280

6,581,821

1,550,000

1,854,190

5,280,000
1,000,000

21,999,872
8,940,481

14,549,150
59,795,714
4,950,687

8,752,308
3,166,651
15,804,678
30,962,187
41,575,261

2,396,512
2,270,894
9,933,940
1,352,753

2,932,602

6,184
3,642,308
7,163,735

5,300,000

(cantidades en pesos)

Saldo al 31 de
diciembre de 2009

2

1,605,314

120,710

13,337

652

128

58,519

850
556,340
35,898

11,186
234,349
195,925

97,479
117,649

41,211
79,106
66,060

7.247

2,398

95,836

192,692
5
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Anexo 3: Proyectos Aprobados por la Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién

1) E h\poﬂc iotal asignado incluye $35'504,933 con cargo a productos financieros,

Proyecto

Descripcion

Total

Entidad
Presupuestal

Asignado

736,387,816 |

por la Sub taria de

Ejercido

Saldo al 31 de
diciembre de 2009

Actualizacién del sistema de computo y e
T4 [PIPER 20051575 [ o e e L AGOS CULAGOS 1,807,310 1,807,363 53
Consolidacién de la calidad académica de los PE
e [PPEF 20051576 [ ooTO SRR S CUVALLES 2,000,000 1,999,899 101
T4 |PIPEF 2005-15-77 m::'::"’ e Clor i S ambiontes; odcHivos suv 6,697,337 6,696,161 1,176
Escuela vocacional formacién rnlegrn! del alumno a
T4  |PIPEF 2005-15-78 |través de tutorias, actividad riculares e SEMS 909,260 909,172 88
innovacion de tecnologias educativas
T4 |PPeF2oosis7e  |LAemacionalizacion dal perfl del egresado de ta cGCl 11,999,650 11,999,753 -103
TT4  |PPEF 2005-15.80 [Universidad de Guadalajara en Estados Unidos de | oe,i0 cEED | 2) 5,810 5,810 -
TT4  |PIPEF 2005-15-81 |Disefto, implantacién y explotacion del SIAU ShaU 1) 14,781,300 14,781,054 246
T4 [PeEromssen: [T ACKimEpRR R oA Y CGACA 1,641,000 1,638,599 2,401
Edicién, publicacién y difusidn de investigacién,
TT4  |P/PEF 2005-15-83 ioncia. tecnologis y sociedad de 1 Used CGACA 11,580,000 11,532,972 47,028
ibn de prog educativos de la Red
T4 [PPEF 20051584  [AOoCTE0 CGACA 1,728,600 600,295 1,128,305
Sistema integral de registro y actualizacién del CGSU
T4 [PIPEF 20051585 | e sados (C. EGREBADGS) 420,000 419,928 72
Orientacién institucional en materia de control
interno, normatividad financiera, ejercicio de los
TT4 P/PEF 2005-15-86  |recursos y comprabacion del gasto en todos los CONTRALORIA 454,400 454,336 64
Centros Universitarios, SEMS y SUV que conforma
|a Red Universitaria
Desarrolio e implementacion de un sistema
institucional de informacion estadistica como apoyo
i o il M disanrepasion i COPLADI 1,000,000 999,968 32
Evaluacién Institucional
Implantacién del sistema de Gestidn de la calidad y .
TT4  [PIPEF 2005-15-88 | e O vt on 1o U o COPLADI 4,999,540 4,999,640
9, [beRaigsg [PUCECORCERRGRENRASARU®S]  goNes 38,501,550 38,497,999 3,551
Programa de Difusi6n y Divulgacién del
TT4 P/PEF 2005-15-90  |conocimiento, la ciencia y la cultura a través de los DGM 1) 26,650,000 26,639,834 10,166
medios de comunicacion universitarios

de la SEP, mediante los oficios 219/07-0632, 219/07-

1376, 219/07-1584 y 218/07-1638, que han sido distribuidos en los proyectos P/IPEF 2005-15-23, PIPEF 2005-15-24, P/IPEF 200615-2? P/PEF 2005-15-56, P/IPEF 2005-15-58, P/PEF 2005-15-81

y PIPEF 2005-15-90 conforme a las autorizaciones.
2) Mediante oficio 219/07-1375 la Sub ia de Ed i p de la SEP autorizé la transferencia de $7°996,380 del proyecto PIPEF 2005-15-80 a'P/PEF 2005-15-23.
3) Mediante oficio 219/08-2325 la Subsecretaria de Educacién Superior de la SEP autorizd la cantidad de $2'088,728 comespondiente a produclos ncieros para aplicarse en el proyecto PIPEF

total asignado incluye $10°407 337 con cargo a p fi ! izados per la S ia de
undns en los proyecios P/PEF 2005-15-25, PIPEF 200515-41 PIPEF QMEHHS P/PEF 2005-15-48 y PIPEF 2005-15-50
de la Universidad de Guadalajara,

SEP, mediante los oficios 219/08-05889, que han
al oficio No. COPLADI/199/08 de la Coordinacién
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Anexo 4: Estimado de Ingresos Autogenerados por Aranceles

cantidades en pesos

3,670,310 " 1,589,141 621,884
CUCEA spocald 12,411,674 23027 8904000 43806232 1448291 > 778.266]  1,062470 267,389 400214| 38160000 7,793,610 51,599,842
20,246,306| 20,246,306 . ;
2,464,329 . 1,073,699 417,457
CUCEI 8318672 23,859 742000 14141560 973,087 - 1,044,002 667,626 4551 1081958 318000  4,119224 18,260,764
3565,853) 3,565,853 = -
— 754,042 2 673,605 261,95
P [ - — | 3s73s80 48404 44520000 12128382| 610484 & 682,248 692,172 91,569 727,041  1,908000] 4711614 16,839,996
179,358] : 78,146 30,390
1,811,649 : 789,229 306,959
cucs 7,583,085 42e8| 2068000 19282218  7Es.t87 S 743600 1203354 32753]  1438408] 12720000 5564390 24,845,608
7522061 7,522,081 . =
Doctorade
30,851 - 13442 5227
CuAAD 657,470 3 286,457 11,4000 4 490,994 24242 742,000 8,108,434 271,795 = 203,993/ 243 660 17,205 485,782 318,000 1,540,435 9,648,019
5434722 5434722
480,682 - 209,431 81,445
cucea 3,798,468 10,195 - 5,081,577 189,807 - 201,610 112,856 - 258,982 - 783,255 5,844,832
982,038 982,038 : .
—— 223011 z 57.765] 37,786
TR T =l - 813,432 o 2 2,370,003 28,060 < 75,318 80,781 3 145,659 < 389,818 2,759,821
798,815 . MUBATT 135,54
CUCIENEGA i : 35598 3 6e3424 4,797 « 5584,254| 315,821 - 305,451 218,858 6645 9517 . 856,302 6,440,556
1412,038] __ 1.412,08 - -
4,710 _| 2,052| 798
CUSUR 438,542 —l 191,072 74305 1978348 = : 4119979 175027 5 222,925 170,032 2,240 2 = 570,224 4,690,203
1873408]  1,873408 - =
R 700,409 . 306,486 119216 i )%
uco = 51_‘—4.1 T e i 4,057,985 77417 . 13075251 274,868 . 281,422 232,538 14,206 38,7172 . 838,606 13,013,857
38! -
CUCOSTASUR 2763 inaze 4,854 1,024,905 148,911 - 2,096,361 151,141 - 102,642 99,140 . 75,280 " 428,203 2,524,564 /_\)
592923 692,923 - . 2
1 -
i 406 15228 4210 164 . 157,032 35,389 . 9,169 20,036 3,044 58,740 - 165,378 322,410
08,385 98,385 - = r
CUVALLES —“—;%';‘% — 97578 37.9861 4 156,003 449 : 1,945,769 88,526 - /5.1/51 57,893 3,853 - - 198,423 2,144,192
3,562 = -
CuLAGOS 267,40 18318 4531 484,444 69,741 : 124488 105600 // 63,039 77.849 4,808 117,033 : 368,329 1,612,981 ;
1560,763
] 19504679 39,060| 19,202,000 64,878,258 3.37@ = 2402444 4574809 156,818| 8438137 8268000 27710474 92,588,732
21,828 602,983 287, /ﬂ,am E 6,562 28,976 786 - = 101,175 4,488,827
4132848 12,027, - ; y ! 33,157,950 874,153  1,719.379 230, 111,972,894

f de aranceles No. I12003/034.
2n-2009.

de diciembre de 2009
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Anexo 5: Tabulador de Sueldos y Salarios Personal Académico

PROFESOR DE CARRERA DE TIEMPO COMPLETO PROFESOR DE CARRERA DE MEDIO TIEMPO
(40 HORAS ) (20 HORAS )

CATEGORIAY CATEGORIA Y
CLAVE NIVEL SUELDO CLAVE NIVEL SUELDO
2001H |PROF E INV ASISTENTE A $ 5,553.58 2001H |PROF E INV ASISTENTE A $ 2,776.79
2002H |PROF E INV ASISTENTE B $ 6,481.28 2002H |PROF E INV ASISTENTE B $ 3,240.64
2003H |PROF E INV ASISTENTE C $ 7,438.96 2003H |PROF E INV ASISTENTE C $ 3,719.49
2004H [PROF E INV ASOCIADO A $ 9,817.34 2004H |PROF E INV ASOCIADO A $ 4,908.67
2005H |PROF E INV ASOCIADO B $ 11,009.78 2005H |PROF EINV ASOCIADO B $ 5,504.89
2006H |PROF E INV ASOCIADO C $ 12,332.21 2006H |PROF E INV ASOCIADO C $ 6,166.10
2007H |PROF E INV TITULAR A $ 14,257.16 2007H |PROF E INV TITULAR A $ 7,128.58
2008H |PROF E INV TITULAR B $ 16,875.93 2008H |[PROF E INV TITULAR B $ 8,437.96
2009H  [PROF E INV TITULAR C $ 19,782.05 2009H |PROF E INV TITULAR C $ 9,891.02
TECNICO ACADEMICO DE TIEMPO COMPLETO TECNICO ACADEMICO DE MEDIO TIEMPO
( 40 HORAS ) { 20 HORAS )
CATEGORIAY CATEGORIA Y
CLAVE NIVEL SUELDO CLAVE NIVEL SUELDO
3001H |TEC ACADEMICO ASISTENTE A $ 4,971.92 3001H |TEC ACADEMICO ASISTENTE A $ 2,485.96
3002H [TEC ACADEMICO ASISTENTE B $ 5,702.26 3002H |TEC ACADEMICO ASISTENTE B $ 2,851.13
3003H [TEC ACADEMICO ASISTENTE C $ 6,508.67 3003H |TEC ACADEMICO ASISTENTE C $ 3,254.33
3004H |TEC ACADEMICO ASOCIADO A $ 8,354.50 3004H (TEC ACADEMICO ASOCIADO A $ 4,177.25
3005H [TEC ACADEMICO ASOCIADO B $ 9,189.60 3005H (TEC ACADEMICO ASOCIADO B $ 4,594.80
3006H |TEC ACADEMICO ASOCIADO C $ 10,108.60 3006H |[TEC ACADEMICO ASOCIADO C $ 5,054.30 %
3007H |TEC ACADEMICO TITULAR A $ 11,118.03 3007H |TEC ACADEMICO TITULAR A $ 5,559.01
3008H |TEC ACADEMICO TITULAR B $ 12,215.70 3008H |TEC ACADEMICO TITULAR B $ 6,107.85 J
3009H |TEC ACADEMICO TITULAR C [1$ 13,758.97 3009H |TEC ACADEMICO TITULARC $ 6,879.48

-
PROFESOR POR ASIGNATURA
( HORA / SETANA | MES )

Nota: Permanece el Tabulador de Sueldos y Salarios 2009, en tanto finalicen las

Fuente: Coordinacién General de Recursos Humanos
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Anexo 5: Tabulador de Sueldos y Salarios Personal Administrativo

40 HRS 48 HRS

CATEGORIA

AO-A AUXILIAR OPERATIVO A
AO-B AUXILIAR OPERATIVO B
AO-C AUXILIAR OPERATIVO C
AO-D AUXILIAR OPERATIVO D
TO-A TECNICO OPERATIVO A
TO-B TECNICO OPERATIVO B

TECNICO OPERATIVO C

AUXILIAR ADMINISTRATIVO A

AA-B AUXILIAR ADMINISTRATIVO B
AA-C AUXILIAR ADMINISTRATIVO C
AA-D AUXILIAR ADMINISTRATIVO D
TA-A TECNICO ADMINISTRATIVO A
TA-B TECNICO ADMINISTRATIVO B
TA-C TECNICO ADMINISTRATIVO C
TA-D TECNICO ADMINISTRATIVO D
TA-E TECNICO ADMINISTRATIVO E
TP-A TECNICO PROFESIONAL A

TP-B TECNICO PROFESIONAL B

TP-C TECNICO PROFESIONAL C

TECNICO ESPECIALIZADO A $ 430062 $ 5,746.16
TE-B TECNICO ESPECIALIZADO B $ 459093 §$ 6,121.24
TE-C TECNICO ESPECIALIZADO C $ 4,957.53 § 6,610.04
TE-D TECNICO ESRECIALIZADO D $ 535465 $ 7,139.53

36 HRS
RAMA OPERATIVA
$ 3,506.78 $
$ 369771 $
$ 390155 §
$ 4,105.39 $
$ 430962 $
$ 459093 $

®H & H B

$
RAMA PROFESIONAL

$

RAMA TECNICA

495753 $

3,506.78 $
369771 $
390155 $
4,105.39 $

430962 $
459093 $
495753 $§
535465 $
573495 $

5907.10 $
6,260.79 $
6,636.78 $

380642 $
4,108.56 $
4,335.05 $
4,561.54 §

4788.47 $
5,101.03 $
5,508.37 $

389642 $
4,108.56 $
433505 $
456154 $

478847 $
5,101.03 §$
5,508.37 $
594961 $
6,372.16 §

6,563.44 $
6,956.43 $
7,37420 §

4,675.70
4,930.27
5,202.06
5,473.85

5,746.16
6,121.24
6,610.04

4,675.70
4,930.27
5,202.06
5473.85

5,746.16
6,121.24 1
6,610.04
7,139.53
7,646.59

7,876.13
8,347.72
8,849.0

7

Nota: Permanece el Tabulador de Sue)

nte: Coordinacién General de Recursos Humanos

Salarios 2009, en tanto finalicen las negociaci

s de los Contratos Colectivos de Trabajo.

o7y
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Anexo 5: Tabulador de Sueldos y Salarios Personal Técnico Administrativo y de Confianza

PUESTO

g A-170 JEFE DE SECCION B $ 540395 $ 6,004.39 $ 7,205.26

o E A-190 COORDINADOR B $ 540395 §$ 6,004.39 § 7,205.26
g E A-220 COORDINADOR A $ 4,749.39 $ 527710 $ 6,332.52
8 %’ A-340 JEFE DE UNIDAD A $ 7,022.16 §$ 7,802.40 §$ 9,362.88
L s A-350 JEFE DE UNIDAD B $ 11,191.71 § 12,435.24 $ 14,922.28
2 A-360 JEFE DE CONTROL B $ 841071 $ 9,34523 $ 11,214.28
A-370 JEFE DE CONTROL A $ 6,005.30 $ 6,672.56 $ 8,007.07

A-410 JEFE DE UNIDAD ADMVA B $ 6,319.08 $ 7,021.20 $ 8,425.44

PUESTO

AUXILIAR GENERAL $ 325129 §$ 361254 § 4,335.05
ﬁ E-020 ADMINISTRATIVO DE APOYO $ 4,105.39 $ 4,561.54 % 5,473.85 g
cZ[ E-030 TECNICO DE COORDINACION $ 496144 § 551272 § 6,615.26
% E-040 ADMNISTRATIVO DE COORDINACION $ 6,005.30 § 6,672.56 $ 8,007.07 ¥
8 E-050 JEFE DE APOYO ADMINISTRATIVO $ 702216 § 780240 $ 9,362.88
E-060 JEFE DE APOYO TECNICO $ 841071 § 934523 $ 11,214.28
E-070 JEFE OPERATIVO $ 1119171 § 1243524 § 14,922.28
E-080 ) JEFE OPERATIVO ESPECIALIZADO $ 13,991.50 § 15,546.11 § 18,655.33

Nota: Permanece el Tabul§dor de Sueldos y Salarios 2009, en tanto finalicen las negociaciones de los Contratos Colgefivos de Trabajo.

Fuente: Coordinacién General ecursos Humanos

UNIVERSIDAD DE GUADALAIR?"
H. CONSESD GENERAL (Pev=":-. .

Presupuesto Inicial de Ingresos y Egresos 2010 67



Anexo 5: Tabulador de Sueldos y Salarios Personal de Mandos Medios

PUESTO SUELDO SUELDO

SECRETARIO DE VINCULACION Y DIFUSION CULTURAL (*) | $ 39,348.48 D-169 |COORDINADOR DE GESTION Y ADMINISTRACION (%) $ 21,839.17
D-058 |DIRECTOR DE PRENSA Y COMUNICACION $ 35,865.40 D-091 [SECRETARIO DE COORDINACION GENERAL $ 21,839.17
D-056 Lomec*ron DE COMUNICACION SOCIAL $ 35,865.40 D090 |SECRETARIO DE DIRECCION GENERAL $ 21,839.17
D-175 [SECRETARIO VICERRECTORIA EJECUTIVA $ 33,874.17 D-101 |[CONTRALOR DE CENTRO $ 20,840.28
D-171 |COORDINADOR DE AREAE (*) $ 33,874.17 D-033 |ASISTENTE DEL RECTOR GENERAL $ 20,420.15
D075 |SECRETARIO SECRETARIA GENERAL $ 33,874.17 D-032 (SRIO PART DE SECRETARIA GENERAL $ 20,420.15
D-142 |JEFE DE UNIDAD F $ 32,108.65 D-031 [SRIO PART DE VICERRECTORIA EJECUTIVA $ 20,420.15
D-177 |SECRETARIO DIRECCION DE FINANZAS $ 29,581.42 D-111 |SECRETARIO DE ESCUELA $ 17,143.52
D-176 |DIRECTOR DE DIVISION $ 29,581.42 D-102 |SECRETARIO DE DIVISION $ 17,097.84
D-170 |DIRECTOR DE CENTRO $ 29,581.42 D-044 |COORDINADOR DE POSGRADO "C" $ 17,097.84
D-161 |COORDINADOR DE CONTROL ESCOLAR $ 29,581.42 D-043 |JEFE DE UNIDAD D BIS $ 17,097.84
D070 (DIRECTOR DE INSTITUTO $ 29,581.42 D042 (COORDINADOR DE CARRERA $ 17,097.84
D088 |COORDINADOR DE SEGURIDAD $ 29,581.42 D-041 |COORDINADOR DE AREA A $ 17,097.84
D-085 |COORDINADOR AREA D $ 29,581.41 D-083 |SRIO PRIV DE VICERRECTORIA EJECUTIVA $ 14,569.16
D-174 |SECRETARIO TECNICO DE LA SECRETARIA GENERAL $ 28,571.89 D-081 [COORDINADOR DE AREA C $ 14,569.16
D011 [SECRETARIO PRIVADO DEL RECTOR GENERAL $ 28,571.89 D-082 |COORDINADOR DE POSGRADO "B" $ 14,568.08
D-010 |SECRETARIO PARTICULAR DEL RECTOR GENERAL $ 28,571.89 D062 [COORDINADOR DE MODULO DE ESCUELA H 12,258.99
D-009 |SECRETARIO TECNICO DEL RECTOR GENERAL $ 28,571.89 D-080 |COORDINADOR ACADEMICO DE ESCUELA $ 12,258.99
D-088 |SUB-DIRECTOR $ 27,525.90 D-051 [SECRETARIO PARTICULAR DIRECTOR DEL SEMS $ 10,966.76 %
D-141 |JEFE DE UNIDAD E $ 26,419.32 D-050 |SECRETARIO PARTICULAR RECTOR CENTRO $ 10,966.76
D-095 |SECRETARIO TECNICO $ 26,419.31 D-121 |OFICIAL MAYOR DE ESCUELA $ 9,373.33 ’
D098 [SECRETARIO DE LA CONTRALORIA GENERAL $ 25,920.76 D063 |COORDINADOR DE POSGRADO "A" $ 9,373.33
D072 |COORDINADOR AREA B $ 25,920.76 D-081 |JEFE DE UNIDAD C $ 9,373.33
D-173 |JEFE DE DEPARTAMENTO $ 22,919.16 D-064 |COORDINADOR DE CARRERA TECNICO SUP U} $ 9,373.11
D-172 |DIRECTOR DE AREA $ 22,919.16 D071 (COORDINADOR DE EXTENSION DE $ 7,805.88
D-084 |JEFE DE UNIDAD D $ 22,919.16 | D-122 |ORIENTADORES EDUCATIVOS DSEMS $ 6,672.51
D-080 |JEFE DEL INSTITUTO DE GESTION DEL CONNC. $ 22,919.16

goce de salario en la misma, en tanto dure
iudio, Unidad de Revista Luving~nidad de Asuntos Juridicos, Unidad de Estadistica y Desarrollo Institucio

el cargo; condicién que se hace extensiva a los puestos de Jefe de Unidad "D",
Unidad

i a la Secretaria de Vinculacion y Difusion Cultural del CUAAD: Unidad de Tes
ministrativa.

anece el Tabulador de Sueldos y Salarios 2009, en tanto finalicen las negociagi

Fuente: Coordinacién G | de R Humanos
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Anexo 5: Tabulador de Sueldos y Salarios Personal de Mandos Superiores

Categoria Directiva

Sueldo Base

Categoria Académica |

TC PROF E INV ASISTENTE A $ 5,653.58
TC PROF E INV ASISTENTE B $ 6,481.28
TC PROF E INV ASISTENTE C $ 7,438.96
TC PROF E INV ASOCIADO A $ 9,817.34
TC PROF E INV ASOCIADO B $ 11,000.78
TC PROF E INV ASOCIADO C $ 12,332.21
TC PROF E INV TITULAR A $ 14,257.16
TC PROF E INV TITULAR B $ 16,875.93
TC PROF E INV TITULAR C $ 19,782.05
MT PROF E INV ASISTENTE A $ 2,776.79
MT PROF E INV ASISTENTE B $ 3,240.64
MT PROF E INV ASISTENTE C $ 3,719.49
MT PROF E INV ASOCIADO A $ 4,908.67
MT PROF E INV ASOCIADO B $ 5,504.89
MT PROF E INV ASOCIADO C $ 6,166.10
MT PROF E INV TITULAR A 3 7,128.58
MT PROF E INV TITULAR B $ 8,437.96
MT PROF E INV TITULAR C $ 9,891.02

BBV AP AN PO AP AW

Sueldo Base

Sueldo Base
Compactado

66,941.40
67,869.10
68,826.78

71,205.16
72,397.60
73,720.03

75,644.98
78,263.75
81,169.87

64,164.61
64,628.46
65,107.31

66,296.49
66,892.71
67,563.92

68,516.40
69,825.78
71,278.84

Categoria Directiva

VICERRECTOR EJECUTIVO

Categoria Académica

TC PROF E INV ASISTENTE A
TC PROF E INV ASISTENTE B
TC PROF E INV ASISTENTE C

TC PROF E INV ASOCIADO A
TC PROF E INV ASOCIADO B
TC PROF E INV ASOCIADO C

TC PROF E INV TITULAR A
TC PROF E INV TITULAR B
TC PROF E INV TITULAR C

MT PROF E INV ASISTENTE A
MT PROF E INV ASISTENTE B
MT PROF E INV ASISTENTE C

MT PROF E INV ASOCIADO A
MT PROF E INV ASOCIADO B
MT PROF E INV ASOCIADO C

MT PROF E INV TITULAR A
MT PROF E INV TITULAR B
MT PROF E INV TITULAR C

Sueldo Base

5,653.58
6,481.28
7.438.96

9,817.34
11,009.78
12,332.21

14,257.16
16,875.93
18,782.05

2,776.79
3,240.64
3,719.49

4,908.67
5,504.89
6,166.10

7,128.58
8,437.96
9,891.02

AW A Y N DA A

PAGB AP PRGN DA DR AW

Sueldo Base

52,807.10

Sueldo Base
Compactado

58,360.68
5§9,288.38
60,246.06

62,624.44
63,816.88
65,139.31

67,064.26
69,683.03
72,5689.15

55,583.89
56,047.74
56,526.59

57,716.77
58,311.98
58,973.20

59,935.68
61,245.08
62,698.12

Categoria Directiva

Categoria Académica Sueldo Base

TC PROF E INV ASISTENTE A $ 5,553.58
TC PROF E INV ASISTENTE B $ 6,481.28
TC PROF E INV ASISTENTE C $ 7,438.96
TC PROF E INV ASOCIADO A $ 9,817.34
TC PROF E INV ASOCIADO B $ 11,009.78
TC PROF E INV ASOCIADO C $ 12,332.21
TC PROF E INV TITULAR A $ 14,257.16
TC PROF E INV TITULAR B $ 16,875.93
TC PROF E INV TITULAR C $ 19,782.05
MT PROF E INV s 2,776.79
MT PROF E INV $ 3,240.64
MT PROFE | $ 3,719.49
MT PROF E INW ASOCIADO A $ 4,908.67
MT PROF E INV $ 5,504.89
rMT PROF E INV ASO $ 6,166.10
MT PROF E INV TITULAR A 7,128.58
MT PROF E INV TITULAR B

JMT PROF E INV TITULAR C

2 . B AN ARV LAY AN N

Sueldo Base

47,102.01

Sueldo Base
Compactado

52,655.59
53,683.29
54,540.97

56,919.36
58,111.79
59,434.22

61,369.17
63,977.94
66,884.06

49,878.80
50,342.65
50,821.50

52,010.68
52,606.90
53,268.11

Categoria Directiva

Categoria Académica

TC PROF E INV ASISTENTE A
TC PROF E INV ASISTENTE B
TC PROF E INV ASISTENTE C

TC PROF E INV ASOCIADO A
TC PROF E INV ASOCIADO B
TC PROF E INV ASOCIADO C

TC PROF E INV TITULAR A
TC PROF E INV TITULAR B
TC PROF E INV TITULAR C

MT PROF E INV ASIST|

T PROF E INV ASOCIADO C

MT PROF E INV TITULAR A
MT PROF E INV TITULAR B
[MLPROF E INV TITULAR C

5,553.58
6,481.28
7,438.96

9,817.34
11,009.78
12,332.21

14,257.16
16,875.93
19,782.05

2,776.79
3,240.64
3,719.49

4,908.67
5,504.89
6,166.10

7,128.58
8,437.96
9,891.02

A PO D PO AWM e

Sueldo Base

BN AR PN PO O W

Sueldo Base

Sueldo Base
Compactado

44,902.06
45,829.76
46,787.44

49,165.82
50,358.26
51,680.69

53,605.64
56,224.41
§9,130.53

42,125.27
42,589.12
43,067.97

44,257.15 §
44,853.37
45,514.58

46,477.06
47,786.44
49,239.50
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Anexo 5: Tabulador de Sueldos y Salarios Personal de Mandos Superiores

Categoria Directiva Sueldo Base

DIRECTOR GENERAL

Sueldo Base

Sueldo Base
Compactado

Categoria Académica

TC PROF E INV ASISTENTE A $ 555358 $ 44,902.06 TC PROF E INV ASISTENTE A $ 555358 § 44,902.06
TC PROF E INV ASISTENTE B $ 6,481.28 § 45,829.76 TC PROF E INV ASISTENTE B $ 648128 $ 45,829.76
TC PROF E INV ASISTENTE C $ 743896 $ 46,787.44 TC PROF E INV ASISTENTE C $ 743896 $ 46,787.44
TC PROF E INV ASOCIADO A $ 981734 $ 49,165.82 TC PROF E INV ASOCIADO A $ 981734 § 49,165.82
TC PROF E INV ASOCIADO B 5 11,009.78 $ 50,358.26 TC PROF E INV ASOCIADO B $ 11,009.78 $ 50,358.26
TC PROF E INV ASOCIADO C $ 12,332.21 § 51,680.69 TC PROF E INV ASOCIADO C $ 1233221 % 51,680.69
TC PROF E INV TITULAR A $ 14,257.16 $ 53,605.64 TC PROF E INV TITULAR A $ 14,257.16 $ 53,605.64
TC PROF E INV TITULAR B $ 16,875.93 §$ 56,224.41 TC PROF E INV TITULAR B $ 16,875.93 $ 56,224.41
TC PROF E INV TITULAR C $ 19,782.05 $ 59,130.53 TC PROF E INV TITULAR C $ 19,782.05 $ 59,130.53
MT PROF E INV ASISTENTE A $ 2,776.79 $ 42,125.27 MT PROF E INV ASISTENTE A $ 2776.79 $ 42,125.27
MT PROF E INV ASISTENTE B $ 3,24064 $ 42,589.12 MT PROF E INV ASISTENTE B $ 3,24064 $ 42,689.12
MT PROF E INV ASISTENTE C $ 371949 $ 43,067.97 MT PROF E INV ASISTENTE C $ 3,71949 § 43,067.97
MT PROF E INV ASOCIADO A $ 490867 $ 44,257.15 MT PROF E INV ASOCIADO A 3 490867 $ 44,257.15
MT PROF E INV ASOCIADO B $ 550489 $ 44,853.37 MT PROF E INV ASOCIADO B $ 550489 $ 44,853.37
MT PROF E INV ASOCIADO C $ 6,166.10 $ 45,514.58 MT PROF E INV ASOCIADO C $ 6,166.10 $ 45,514.58
MT PROF E INV TITULAR A $ 7,12858 §$ 46,477.06 MT PROF E INV TITULAR A $ 7,12858 $ 46,477.06
MT PROF E INV TITULAR B $ 843796 $ 47,786.44 MT PROF E INV TITULAR B $ 8,43796 $ 47,786.44
MT PROF E INV TITULAR C $ 9,801.02 §$ 49,239.50 |MT PROF E INV TITULAR C $ 9.891.02 $ 49,239.50

Categoria Directiva Sueldo Base

RECTOR SISTEMA UNIVERSIDAD VIRTUAL

Sueldo Base

Sueldo Base |
Compactado

Categoria Académica

Sueldo Base

Categoria Directiva

Sueldo Base

Categoria Directiva

CONTRALOR GENERAL 39,347.80
Categoria Académica Sueldo Base Sueldo Base Categoria Académica Sueldo Base SUCIIo Bae %
Compactado Compactado

TC PROF E INV ASISTENTE A $ 555358 § 44,902.06 TC PROF E INV ASISTENTE A $ 555358 § 44,901.38 ’
TC PROF E INV ASISTENTE B $ 648128 § 45,829.76 TC PROF E INV ASISTENTE B $ 6,481.28 § 45,829.08
TC PROF E INV ASISTENTE C $ 743896 $§ 46,787.44 TC PROF E INV ASISTENTE C $ 743896 $ 46,786.76
TC PROF E INV ASOCIADO A $ 981734 § 49,165.82 TC PROF E INV ASOCIADO A $ 981734 $ 49,165.14
TC PROF E INV ASOCIADO B $ 11,008.78 $ 50,358.26 TC PROF E INV ASOCIADO B $ 11,009.78 $ 50,357.58
TC PROF E INV ASOCIADO C $ 12,332.21 § 51,680.69 TC PROF E INV ASOCIADO C $ 12,332.21 § 51,680.01
TC PROF E INV TITULAR A $ 1425716 $ 53,605.64 TC PROF E INV TITU $ 14,257.16 $ 53,604.
TC PROF E INV TITULAR B $ 16,875.93 $ 56,224.41 $ 16,87593 $ 56,223.7.
TC PROF E INV TWULAR C $ 19,782.05 $ 59,130.53 $ 19,782.05 $ 59,129.85
MT PROF E INVJASISTENTE A $ 2,776.79 § 42,125.27 $ 2,776.79 % 42,124.59
MT PROF E INASISTENTE B $ 3,24064 $ $ 3,24064 $ 42,588.44
MT PROF E IN ISTENTE C $ 371949 § $ 3,71949 § 43,067.29
MT PROF E INV ASO A $ 490867 $ L~MT PROF E INV ASOCIADO A $ 490867 $ 44,256.47
MT PROF E INV ASOCIADO $ 550489 $ MT PROF E INV ASOCIADO B $ 5504.89 $ 44,852.69
MT PROF E INV ASOCIADO C $ - PROF E INV ASOCIADO C $ 6,166.10 $ 45,513.9¢
MT PROF E INV TITULAR A i T PROF E INV TITULAR A $ 7,12858 $§ 46,476.38
MT PROF E INV TITULAR B 47,786, MT PROF E INV TITULAR B $ 8,437.96 $ 47,785.76
MT PROF E INV TITULAR C Q.aﬂ%:' MT PROF E INV TITULAR C $ 9.891.02 § 49,238.82
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Anexo 5: Tabulador de Sueldos y Salarios Personal de Mandos Superiores

oria Directiva Sueldo Base Categoria Directiva Sueldo Base
ABOGADO GENERAL 35,865.40 COORDINADOR GENERAL
Categoria Académica | Sueldo Base Sueldo Base Categoria Académica Sueldo Base Susido Bass
| Compactado Compactado

TC PROF E INV ASISTENTE A $ 555358 $ 41,418.98 TC PROF E INV ASISTENTE A $ 5,553.58 $ 41,418.98
TC PROF E INV ASISTENTE B $ 6,481.28 $ 42,346.68 TC PROF E INV ASISTENTE B $ 648128 § 42,346.68
TC PROF E INV ASISTENTE C $ 743896 $ 43,304.36 TC PROF E INV ASISTENTE C $ 743896 $ 43,304.36
TC PROF E INV ASOCIADO A $ 9,817.34 $ 45,682.74 TC PROF E INV ASOCIADO A $ 981734 $ 45,682.74
TC PROF E INV ASOCIADO B $ 11,008.78 $ 46,875.18 TC PROF E INV ASOCIADO B $ 11,009.78 $ 46,875.18
TC PROF E INV ASOCIADO C $ 1233221 § 48,197.61 TC PROF E INV ASOCIADO C $ 12,332.21 § 48,197.61
TC PROF E INV TITULAR A $ 14,257.16 $ 50,122.56 TC PROF E INV TITULAR A $ 1425716 $ 50,122.56
TC PROF E INV TITULAR B $ 16,875.93 $ 52,741.33 TC PROF E INV TITULAR B $ 16,875.93 §$ 52,741.33
TC PROF E INV TITULAR C $ 19,782.05 $ 55,647.45 TC PROF E INV TITULAR C $ 19,782.05 $ 55,647.45
MT PROF E INV ASISTENTE A $ 277679 $ 38,642.19 MT PROF E INV ASISTENTE A $ 277679 $ 38,642.19
MT PROF E INV ASISTENTE B $ 3,24064 $ 39,106.04 MT PROF E INV ASISTENTE B $ 3,24064 $ 39,106.04
MT PROF E INV ASISTENTE C $ 3,719.49 $ 39,584.89 MT PROF E INV ASISTENTE C $ 371949 $ 39,584.89
MT PROF E INV ASOCIADO A $ 490867 $ 40,774.07 MT PROF E INV ASOCIADO A $ 490867 $ 40,774.07
MT PROF E INV ASOCIADO B $ 550489 $ 41,370.29 MT PROF E INV ASOCIADO B $ 550489 $ 41,370.29
MT PROF E INV ASOCIADO C $ 6,166.10 $ 42,031.50 MT PROF E INV ASOCIADO C $ 6,166.10 $ 42,031.50
MT PROF E INV TITULAR A $ 712858 $ 42,993.98 MT PROF E INV TITULAR A $ 7,128.58 $ 42,993.98
MT PROF E INV TITULAR B $ 8,437.96 $ 44,303.36 MT PROF E INV TITULAR B $ 843796 $ 44,303.36
MT PROF E INV TITULAR C $ 9,8901.02 § 45,756.42 MT PROF E INV TITULAR C $ 9,891.02 $ 45,756.42

Categoria Directiva Sueldo Base Categoria Directiva Sueldo Base
33,874.17 JEFE DE ASESORES DE RECTORIA GENERAL § 32,604.19
Categoria Academica Sueldo Base Sueido Base Categoria Académica | Sueldo Base SueldoBasa
Compactado | Compactado
TC PROF E INV ASISTENTE A $ 5553.58 $ 39,427.75 TC PROF E INV ASISTENTE A $ 555358 $ 38,157.77 2‘9
TC PROF E INV ASISTENTE B $ 648128 § 40,355.45 TC PROF E INV ASISTENTE B $ 6,481.28 § 39,085.47
TC PROF E INV ASISTENTE C $ 743896 $ 41,313.13 TC PROF E INV ASISTENTE C $ 743896 $ 40,043.15
TC PROF E INV ASOCIADO A $ 9817.34 $ 43,691.51 TC PROF E INV ASOCIADO A $ 981734 § 42,421.53 4
TC PROF E INV ASOCIADO B $ 11,008.78 $ 44,883.95 TC PROF E INV ASOCIADO B $ 11,009.78 $ 43,613.97
TC PROF E INV ASOCIADO C $ 12,332.21 §$ 46,206.38 TC PROF E INV ASOCIADO C $ 12,33221 § 44,936.40
TC PROF E INV TITULAR A $ 1425716 $ 48,131.33 TC PROF E INV TITULAR A $§ 1425716 $ 46,861.35
TC PROF E INV TITULAR B $ 16,875.93 § 50,750.10 TC PROF E INV TITULAR B $ 16,875.93 $ 49,480.1
TC PROF E INV TITULAR C $ 19,782.05 $§ 53,656.22 TC PROF E INV TITULAR C $ 19,782.05 $ 52,386.2
MT PROF E INV ASISTENTE A $ 2776.79 $ 36,650.96 MT PROF E INV ASISTENTE A $ 277679 $ 35,380.9
MT PROF E INV ASISTENTE B $ 324064 $ 37,114.81 MT PROF E INV ASISTENTE $ 3,24064 $ 35,844.83
MT PROF E INV ASISTENTE $ 371949 § 37,593.66 $ 371949 §$ 36,323.68
MT PROF E INV ASOCIADO $ 490867 $ 38,782.84 $ 480867 $ 37,612.86 \
MT PROF E INV ASOCIADO $ 550489 $§ 39,379.06 $ 550489 $ 38,109.08
MT PROF E INV ASOCIADO C $ 6,166.10 $ 40,040.27 $ 6,166.10 § 38,770.29
MT PROF E INV TITULAR A $ 712858 § 41,002.75 $ 7.128.58 § 38,732.77
MT PROF E INV TITULAR B 843796 $ 42,312.13 $ 843796 $ 41,042.15
MT PROF E INV TITULAR C $ 1.02 § 43 $ 9,891.02 $ 42,495.21
UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA
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Anexo 5: Tabulador de Sueldos y Salarios Personal de Mandos Superiores

Categoria Directiva
SECRETARIO ACADEMICO

Categoria Académica

TC PROF E INV ASISTENTE A
TC PROF E INV ASISTENTE B
TC PROF E INV ASISTENTE C

TC PROF E INV ASOCIADO A
TC PROF E INV ASOCIADO B
TC PROF E INV ASOCIADO C

TC PROF E INV TITULAR A
TC PROF E INV TITULAR B
TC PROF E INV TITULAR C

MT PROF E INV ASISTENTE A
MT PROF E INV ASISTENTE B
MT PROF E INV ASISTENTE C

MT PROF E INV ASOCIADO A
MT PROF E INV ASOCIADO B
MT PROF E INV ASOCIADO C

MT PROF E INV TITULAR A
MT PROF E INV TITULAR B
MT PROF E INV TITULAR C

Sueldo Base
$ 29,581.42
Compactado
$ 5553.58 $ 35,135.00
$ 648128 $ 36,062.70
$ 743896 $ 37,020.38
$ 981734 §$ 39,398.76
$ 11,009.78 § 40,591.20
$ 12,332.21 § 41,913.63
$ 1425716 $ 43,838.58
$ 16,875.93 $ 46,457.35
$ 19,782.05 $ 49,363.47
$ 277679 $ 32,358.21
$ 3,24064 $ 32,822.06
$ 371949 § 33,300.91
3 490867 $ 34,490.09
$ 550489 $ 35,086.31
$ 6,166.10 $ 35,747.52
$ 7,128.58 § 36,710.00
$ 843796 $ 38,019.38
$ 9.891.02 § 39,472.44

Categoria Directiva
SECRETARIO ADMINISTRATIVO

Categoria Académica

TC PROF E INV ASISTENTE A
TC PROF E INV ASISTENTE B
TC PROF E INV ASISTENTE C

TC PROF E INV ASOCIADO A
TC PROF E INV ASOCIADO B
TC PROF E INV ASOCIADO C

TC PROF E INV TITULAR A
TC PROF E INV TITULAR B
TC PROF E INV TITULAR C

MT PROF E INV ASISTENTE A
MT PROF E INV ASISTENTE B
MT PROF E INV ASISTENTE C

MT PROF E INV ASOCIADO A
MT PROF E INV ASOCIADO B
MT PROF E INV ASOCIADO C

MT PROF E INV TITULAR A
MT PROF E INV TITULAR B
MT PROF E INV TITULAR C

A DO AR RO DN AP

Sueldo Base

Sueldo Base

5,553.58
6,481.28
7,438.96

9,817.24
11,009.78
12,332.21

14,257.16
16,875.93
19,782.05

2,776.79
3,240.64
3,719.49

4,908.67
5,504.89
6,166.10

7,128.58
8,437.96
9,891.02

B PO DA PVB AP AP S

Sueldo Base
Compactado

35,135.00
36,062.70
37,020.38

39,398.76
40,591.20
41,913.63

43,838.58
46,457.35
49,363.47

32,368.21
32,822.06
33,300.91

34,490.09
35,086.31
35,747.52

36,710.00
38,019.38
39,472.44

Categoria Directiva
DIRECTOR ACADEMICO

Categoria Académica

Sueldo Base

Sueldo Base |

Sueldo Base

Categoria Directiva

Categoria Académica

Sueldo Base

Sueldo Base

29,5681.42

Sueldo Base

Compactado Compactado

TC PROF E INV ASISTENTE A 5 555358 §$ 35,135.00 TC PROF E INV ASISTENTE A $ 5,553.58 $ 35,135.00
TC PROF E INV ASISTENTE B $ 6,481.28 $ 36,062.70 TC PROF E INV ASISTENTE B $ 6,481.28 $ 36,062.70
TC PROF E INV ASISTENTE C $ 7,438.96 $ 37,020.38 TC PROF E INV ASISTENTE C $ 743896 $ 37,020.38
TC PROF E INV ASOCIADO A $ 9,817.34 § 39,398.76 TC PROF E INV ASOCIADO A $ 981734 § 39,398.76
TC PROF E INV ASOCIADO B $ 11,009.78 $ 40,591.20 TC PROF E INV ASOCIADO B $ 1100078 $ 40,591.20
TC PROF E INV ASOCIADO C $ 12,332.21 § 41,913.63 TC PROF E INV ASQCIADO C $ 12,332.21 § 41,913.63
TC PROF E INV TITULAR A $ 14,257.16 $ 43,838.58 TC PROF E INV TITULAR A $ 14,257.16 § 43,838.58
TC PROF E INV TITULAR B $ 16,87593 § 46,457.35 TC PROF E INV TITULAR B $ 16,875.93 $ 46,457.35
TC PROF E INV TITULAR C $ 19,782.05 $ 49,363.47 TC PROF E INV TITULAR C $ 1978205 $ 49,363.4

MT PROF E INV ASISTENTE A $ 2,776.79 $ 32,358.21 MT PROF E INV ASISTENTE A $ 2776.79 $ 32,358.21
MT PROF E INV ASISTENTE B $ 3,24064 § 32,822.06 : $ 3,24064 $ 32,822.06
MT PROF E INV ASISTENTE C $ 371949 § 33,300.91 $ 371949 $ 33,300.91
MT PROF E INV ASOCIADO A $ 490867 $ 34,490.09 $ 490867 $ 34,490.09
MT PROF E INV ASOCIADO B $ 550488 $ 35,086.31 $ 550489 $ 35,086.31
MT PROF E INV ASOCIADO C $ 6,166.10 $ 35,747.52 $ 6,166.10 $ 36,747.52
MT PROF E INV TITULAR A 712858 §$ 36,710.00 $ 7,128.58 $ 36,710.00
MT PROF E INV TITULAR B $ 8,437 38,019.38 $ 8,43796 § 38,019.38
MT PROF E INV TITULAR C $ 9,891.02 § $ 9,891.02 § 39,472.44
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Anexo 5: Tabulador de Sueldos y Salarios Personal de Mandos Superiores

Categoria Directiva Sueldo Base Categoria Directiva Sueldo Base
DIRECTOR DE TECNOLOGIAS 29,581.42 DIRECTOR DE ESCUELA 26,969.78
Categoria Académica Sueldo Base Susido Bae Categoria Académica | Sueldo Base =igide Baga
Compactado | Compactado
TC PROF E INV ASISTENTE A $ 5553.58 $ 35,135.00 TC PROF E INV ASISTENTE A $ 5553.58 $ 32,523.36
TC PROF E INV ASISTENTE B $ 6,481.28 § 36,062.70 TC PROF E INV ASISTENTE B $ 6,48128 $ 33,451.06
TC PROF E INV ASISTENTE C $ 743896 $ 37,020.38 TC PROF E INV ASISTENTE C $ 743896 $ 34,408.74
TC PROF E INV ASOCIADO A 3 9817.34 § 39,398.76 TC PROF E INV ASOCIADO A $ 981734 $ 36,787.12
TC PROF E INV ASOCIADO B $ 11,009.78 $ 40,591.20 TC PROF E INV ASOCIADO B $ 11,009.78 $ 37,979.56
TC PROF E INV ASOCIADO C $ 12,332.21 § 41,913.63 TC PROF E INV ASOCIADO C $ 12,332.21 § 39,301.99
TC PROF E INV TITULAR A $ 14,257.16 $ 43,838.58 TC PROF E INV TITULAR A $ 1425716 $ 41,226.94
TC PROF E INV TITULAR B $ 16,875.93 $ 46,457.35 TC PROF E INV TITULAR B $ 16,875.93 $ 43,845.71
TC PROF E INV TITULAR C $ 19,782.05 $ 49,363.47 TC PROF EINV TITULAR C $ 19,782.05 $ 46,751.83
MT PROF E INV ASISTENTE A $ 277679 $ 32,358.21 MT PROF E INV ASISTENTE A $ 277679 $ 29,746.57
MT PROF E INV ASISTENTE B $ 324064 $ 32,822.06 MT PROF E INV ASISTENTE B $ 324064 $ 30,210.42
MT PROF E INV ASISTENTE C $ 371949 §$ 33,300.91 MT PROF E INV ASISTENTE C $ 3,719.49 § 30,689.27
MT PROF E INV ASOCIADO A $ 490867 $ 34,490.09 MT PROF E INV ASOCIADO A $ 490867 $ 31,878.45
MT PROF E INV ASOCIADO B $ 550489 $ 35,086.31 MT PROF E INV ASOCIADO B $ 550489 $ 32,474.67
MT PROF E INV ASOCIADO C $ 6,166.10 $ 35,747.52 MT PROF E INV ASOCIADO C $ 6,166.10 $ 33,135.88
MT PROF E INV TITULAR A $ 7,12858 $ 36,710.00 MT PROF E INV TITULAR A $ 712858 $ 34,098.36 .
MT PROF E INV TITULAR B $ 8,437.96 $ 38,019.38 MT PROF E INV TITULAR B $ 8,437.96 §$ 35,407.74
MT PROF E INV TITULAR C $ 9,891.02 $ 39,472.44 MT PROF E INV TITULAR C $ 9,891.02 $ 36,860.80
/
Notas:
1. El tabulador de mandos superiores se integra de la siguiente manera: compactando el salario base de la plaza de profesor de carrera, de tiempo completo o medio tiempo, mas el salario
base de mando superior previsto en el tabulador vigente. Se conservara la plaza académica incluyendo la antigiedad que le coresponda.

2. Los mandos superiores establecidos en el tabulador vigente, deberan de pedir licencia a otros nombramientos o contratos que tengan vigentes al momento de ser nombrados funcionarios,
se exceptia de lo anterior, puestos por asignatura hasta por un maximo de 12 horas/semana, siempre que no cuente con una plaza de profesor de carrera compactada.

3. Los funcionarios de la Universidad, previstos en el presente tabulador que tienen su plaza académica compactada, podran continuar realizando actividades académicas propias de su plaza
académica.

4, Para el caso de miembros del Sistema Nacional de Investigadores, los que cuenten con reconocimiento de perfil PROMEP, o aspirantes a éste, se tomarén las medidas correspondientes
para cumplir con los compromisos de estos programas.

5. La aportacion al fondo de pensiones se calculara de conformidad con lo previsto en el Convenio que Crea y Regula el Régimen de Pensiones, Jubilaciones y Prestaciones de Seguridad
Social de la Universidad de Guadalajara.

6. La plaza académica de profesor de carrera que se compacta por motivo de la funcion directiva, no podra ser sustituida. Sélo se autoriza la contratacion por asignatura de la carga docente
frente a grupo que se requiera.

7. Permanece el Tabulador de Sueldos y Salarios 2009, en tanto finalicen las negociaciones de los Contratos Colectivos de T

Fuente: Coordinacion General de Recursos Humanos

UNIVERSIDAD DE GUADALAJAR!
H. CONSEJO GENERAL UNIVERST ™
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Anexo 6: Conceptualizacion de Estructura Programatica

PROGRAMAS/SUBPROGRAMAS

1. PROGRAMAS EDUCATIVOS
Integra el conjunto de acciones institucionales en torno al disefio, operacidn, actualizacion, regulacion, evaluacion y acreditaciéon de los distintos planes de estudios
y de la oferta de educacién continua que ofrece la Red universitaria en todos sus niveles y modalidades.

1.1 Gestion curricular

Procesos destinados al mejoramiento de la calidad en la formacion, sustentados en la actividad colegiada de los Departamentos y Academias. Engloba acciones de
ajuste curricular en funcién de procesos educativos; flexibilizacion; creacion de nuevos programas educativos por Centro, en Red, por Escuelas; definicion de
criterios para la actualizacidn de reglamentos y de contenidos; incorporacion de la dimension internacional; creacidn de ejes transversales al curriculum; disefio de
cursos y, generacién de objetos de aprendizaje.

1.2 Regulacién de la oferta educativa

Actualizacién de catalogo en linea, estrategias de equivalencia entre programas y modalidades, transito entre niveles. Diagndstico prospectivo de campos
profesionales, proyeccién de nuevos perfiles, escalonamiento de apertura entre programas y regiones.

Seguimiento de egresados y estudios de factibilidad para la generacidn de nuevos programas educativos.

Proyectos sobre profesiones del futuro, con base en un trabajo interdisciplinario e interdepartamental.

Integracion departamental en articulacidn con investigacidn y extension.

1.3 Evaluacion y Acreditacion de programas educativos

Analisis de procesos formativos, calidad en su operacién, evaluacion externa de pares, revision del desempefio, identificacion del impacto social de los egresados y
estrategias para la acreditacién de programas educativos.

Autoevaluacién curricular del proceso educativo, de los saberes, de las competencias adquiridas, de la docencia, de los vinculos entre las funciones sustantivas, del
trabajo departamental.

Analisis de trayectorias estudiantiles.

Servicios de apoyo para la acreditacidn, aseguramiento de la calidad y acreditacion y certificacion de competencias profesionales de los egresados.

1.4 Atencion tutorial

Servicios de apoyo académico, mecanismos de induccidon y acompafiamiento, integracion del servicio social y la titulacién al proceso formativo, practicas
profesionales y estancias de estudiantes en el ambito laboral.

Proyectos de orientacion educativa, de induccién a la universidad, de formacidn profesiografica.

Estrategias de reorientacion de la demanda educativa.

Trabajo Interdepartamental e interdisciplinar en torno a los campos de actividad profesional para la vinculacidon académica; Sistema de atencién tutorial en linea.

1.5 Educacion continua

Acciones encaminadas a la oferta académica mediante cursos de actualizacion, diplomados, seminarios y talleres orientados a brindar servicios educativos a la
poblacidén abierta y que pueden ligarse a programas educativos de los diversos niveles.

I . | Presupuesto Inicial de Ingresos y Egresos 2010

74



Anexo 5: Conceptualizacion de Estructura Programatica

PROGRAMAS/SUBPROGRAMAS

2 DESARROLLO DE AMBIENTES DE APRENDIZAJE

Procesos de disefio, produccién, exhibicién e interaccidon en relacién con los estudiantes, los docentes y el objeto de aprendizaje, con base en la gestidon
institucional que lo propicia y el soporte tecnolégico que lo facilita.

Los ambientes de aprendizaje pueden darse tanto en espacios fisicos como virtuales.

2.1 Acervos de medios y contenidos para el aprendizaje

Incluye proyectos para la creacion de insumos informativos, que estardn a disposicion de docentes y estudiantes para facilitar y apoyar el proceso de aprendizaje,
los cuales pueden ser producidos o bien incorporados como : bases de datos, acervos y revistas electronicas, objetos de aprendizaje.

2.2 Desarrollo de espacios del conocimiento
Integra acciones que contemplan la creacidén y proyectos de desarrollo de espacios diferentes al aula tradicional, tales como : laboratorios de docencia y/o
investigacion, talleres, centros de autoacceso, aulas de video interactivo .

Se considera en este subprograma lo relativo a los servicios bibliotecarios: en su modalidad virtual y presencial, formacién de usuarios para el desarrollo de
competencias informativas, desarrollo de acervos tanto fisicos como electrdnicos, entre otros.

2.3 Acceso remoto a servicios académicos

Son ambitos de aprendizaje fuera del campus universitario sostenidos por organizaciones comunitarias, instancias gubernamentales y/o empresariales, desde los
cuales se puede acceder a los servicios educativos de la universidad.

3. DESARROLLO DE CUERPOS ACADEMICOS

Acciones encaminadas a la consolidacién del trabajo de grupos y equipos, que desarrollan su labor en forma autogestiva con el fin de contribuir al logro del Plan de
Desarrollo de su dependencia de adscripcidn e impactan con su labor, la mejora a escala institucional. Integrados por profesores de tiempo completo y con la
colaboracion de profesores de asignatura, efectian actividades de trabajo colegiado para la generacion y aplicacidén del conocimiento, asi como la docencia en
cursos curriculares y extracurriculares, los objetivos y metas de su trabajo se contienen en un plan de desarrollo por cada cuerpo.

3.1. Integracion y consolidacion de cuerpos académicos.

Procesos de incorporacion, reincorporacion y promocién de académicos alto nivel, cuyos perfiles se desprenden de las necesidades de los planes de desarrollo de
los cuerpos académicos y que permiten la consolidacion de los mismos. Las estrategias pueden considerar entre otras: creacion de plazas temporales o definitivas,
con el objeto de incorporar a profesores huéspedes, repatriados, reincorporacion de becarios o la promocién de académicos del mismo cuerpo.

3.2 Fomento a la productividad de los cuerpos académicos

Conjunto de acciones y proyectos que apoyan los planes de desarrollo de los cuerpos académicos, incluye entre otros: insumos para el fomento del trabajo
colegiado, apoyo para la presentacién de resultados en eventos académicos y acciones para la gestion del registro de los cuerpos académicos y sus integrantes ante
la Secretaria de Educacién Publica.
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Anexo 5: Conceptualizacion de Estructura Programatica

PROGRAMAS/SUBPROGRAMAS

4. DESARROLLO DEL PERSONAL UNIVERSITARIO

Conjunto de actividades y procesos relativos a la capacitacién, actualizacion y mejoramiento del nivel educativo del personal administrativo y académico de la
institucion.

La actualizacion continua comprende las actividades encaminadas a mantener al personal al tanto de los ultimos avances en su esfera de competencia y
desempenio, asi como en las areas prioritarias para el desarrollo del modelo educativo de la universidad.

De igual manera se incluyen las actividades de formacién encaminadas a obtener un nuevo grado académico relacionado con los planes de desarrollo y el ambito de
desempenio del sujeto.

4.1 Actualizacion y capacitacion del personal universitario

Integra actividades encaminadas al contacto permanente del personal, con los Ultimos avances nacionales e internacionales en su ambito de desempefio. Incluye
cursos de induccién sobre el conocimiento de la institucidon y la adquisicion de competencias minimas de caracter estratégico; cursos de actualizacién disciplinar;
asistencia a foros locales, nacionales e internacionales; adquisicion de nuevas competencias; mejora de competencias profesionales; entre otros.

4.2 Profesionalizacion del personal universitario
Acciones y actividades encaminadas a la obtencion del grado académico del personal, relacionados con su ambito de desempeiio.

5. REDES ACADEMICAS

Son mecanismos de impulso al intercambio académico y el establecimiento de proyectos conjuntos a partir de la generacidn de espacios de cooperacién académica
en dareas vitales para el desarrollo educativo como: la investigacion, proyectos de formacién conjunta de recursos humanos, promocion del conocimiento,
informacion, metodologias, ideas y planteamientos innovadores, movilidad de estudiantes y profesores en marcos mas amplios de colaboracién. Impulsando con
ello, la participacion académica institucional e interinstitucional a nivel nacional e internacional con acciones que impactan en el desarrollo de la Institucion. Estas
redes pueden ser reales o virtuales.

5.1 Redes de investigacion

Propiciar vinculos entre docentes e investigadores de la propia institucion y con otras, por areas, campos, disciplinas y objetos, para generar conocimiento, Incluye
estancias y movilidad de investigadores en lo general., ademas del soporte para el desarrollo de investigaciones conjuntas.

5.2 Redes de formacion

Integra estudiantes de diversas disciplinas y niveles, facilita interacciones en torno a objetos de estudio, promueve vinculos interactivos y de movilidad estudiantil
entre Centros y Escuelas de la Universidad, asi como con otras instituciones educativas nacionales e internacionales. Se consideran en este subprograma, la oferta
de programas educativos intrainstitucionales e interinstitucionales, la programacion de estancias de docentes en otras instituciones para el desarrollo de cursos
curriculares.
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PROGRAMAS/SUBPROGRAMAS

6. DIMENSION INTERNACIONAL
Promocidn de acciones y actividades encaminadas al dominio de una segunda lengua, asi como la difusidn internacional de la imagen y productos institucionales.

6.1 Fomento al dominio de lenguas extranjeras

Acciones y actividades orientadas a la formacion en lenguas extranjeras tanto en los alumnos, como en el personal de la Red universitaria. Considera proyectos que
posibiliten la creacién de un ambiente de bilingliismo, entre otros.

6.2 Promocion Institucional Internacional
Acciones que permitan fomentar la difusion internacional de la imagen y productos institucionales. Incluye convenios de caracter internacional.

7. GENERACION Y APLICACION DE CONOCIMIENTOS

Conjunto de acciones y condiciones para producir conocimiento a través de procesos de investigacidn en sus diversas modalidades y dreas. Contempla la
incorporacion temprana de recursos humanos y el impulso a la formacion de investigadores. Asi como la vinculacién cientifica.

7.1 Fortalecimiento a la investigacion
Fomento a la realizacion de proyectos derivados de las lineas de investigacién de los departamentos y/o cuerpos académicos.

7.2 Incorporacion temprana a la Investigacion

Proceso de iniciacion temprana a la investigacion de estudiantes sobresalientes (o de alto rendimiento) desde el pregrado, con el fin de incentivar y formar a
futuros investigadores. Contempla su incorporacién a equipos de investigacion como ayudantes y/o aprendices. Dicha incorporacion puede ser en calidad de
becarios en proyectos estratégicos.

7.3 Fomento a los posgrados cientificos de calidad
Acciones dirigidas a apoyar los programas educativos de posgrado de calidad, orientados a la formacidn de investigadores.

7.4 Vinculacion Cientifica

Actividades dirigidas a crear los espacios, relaciones y articulaciones entre la ciencia y la tecnologia con sus destinatarios sociales, demandantes o usuarios.
Comprende proyectos como incubadoras empresariales, desarrollo de prototipos, proyectos de intervencién, promocidn, prevencion disefio y elaboracién de
diagndsticos, proyectos por demanda, etc.
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8. EXTENSION DE LA CULTURA Y LOS SERVICIOS

Procesos que integran la funcién mediante la cual la Universidad da cuenta a los diversos sectores sociales y a su comunidad de los productos y servicios cientificos,
artisticos y tecnoldgicos que genera.

8.1 Promocion de las artes
Desarrollo de expresiones artisticas. Gestidon de intercambios y presentaciones de manifestaciones creativas de alto nivel en este ambito; las promueve con la
participacion de los sectores publico y privado, a través de sus medios de comunicacién, para ofrecer distintas opciones a la comunidad.

Integra proyectos de los niveles local, nacional e internacional como: apertura de los espacios culturales, la FIL, Muestra de Cine Mexicano, Papirolas y, de apoyo
para la presentacién de manifestaciones creativas de la Red Universitaria y externas.

8.2 Divulgacion de la actividad universitaria
Actividades que aseguran la divulgaciéon a la comunidad de los productos y servicios del arte, la ciencia y la tecnologia que la Red Universitaria genera y por
entidades externas.

En este contexto se inscriben los proyectos orientados a: la produccion editorial mediante la publicacion de textos, ediciones de publicaciones periddicas; la
produccion radiofdnica en diferentes formatos; la produccion videografica y cualquier otro tipo de manifestacidn artistica, cientifica y tecnoldgica.

8.3 Vinculacion con sectores y grupos sociales
Integra los procesos que asegura la relacion permanente con el entorno social agrupado en los diversos sectores: gubernamental, productivo y comunitario, para
gue de manera constante atienda sus demandas sin perder de vista la contribucidn al desarrollo integral y equitativo del Estado.

Contiene los proyectos orientados a: generar espacios sustentables en el desarrollo de las tareas inherentes a los diversos ambitos de la Red Universitaria; propiciar
vinculos formales que aseguren la participacion directa de las actividades productivas y de injerencia en las decisiones politicas de beneficio social; abrir
oportunidades a grupos y sectores sociales tradicionalmente marginados a las oportunidades de acceso a la ciencia, las artes y la tecnologia
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9 ADMINISTRACION CON CALIDAD

Programa que conjunta el trabajo institucional para dirigir, disefiar, organizar, ejecutar y evaluar la operacion administrativa de la institucion, desde la perspectiva
estratégica hasta la de operacion elemental; se caracteriza por llevarse a cabo bajo criterios de aseguramiento de calidad, con un enfoque en la mejora continua, y
con el objetivo principal de satisfacer las necesidades de la comunidad universitaria para que puedan realizar satisfactoriamente las funciones sustantivas de la
institucion.

Direccidn, operacion, control y supervisidn de servicios no escolares dirigidos a los alumnos y egresados que van desde actividades deportivas hasta servicios
médicos.

9.1 Administracion Escolar y servicios para estudiantes y egresados
Subprograma en el que se conjunta la operacién, control y supervision de las actividades escolares, registro y acreditacion, supervision y apoyo a las actividades de
reconocimiento de estudios oficiales, gestion externa de asuntos escolares.

Direccidn, operacion, control y supervisidn de servicios y actividades no escolares dirigidos a los alumnos y egresados que van desde actividades deportivas hasta
servicios médicos.

9.2 Administracion de Recursos Humanos y Servicio Profesional Universitario

Direccidn, operacion, control y supervision de las actividades propias de la administracién del recurso humano, desde su reclutamiento hasta su terminacion, oferta
y coordinacién de servicios dirigidos al personal, atencién de asuntos laborales con los trabajadores, las dependencias y terceros, participacion y apoyo en
comisiones con los sindicatos, asi como las gestiones y tramites ante el sistema de seguridad social.

Incluye el Reclutamiento, seleccién y promocion del personal administrativo Servicio Universitario de Carrera.

9.3 Administracion Financiera

Direccidn, operacion, control y supervisidon de actividades de administracidn de los recursos econdmicos de la institucion, mantenimiento del registro del flujo de
recursos, la contabilidad y su comprobacién.

9.4 Empresas Universitarias

Direccidn, operacion, control y supervisién de las actividades y funcionamiento de las empresas universitarias; gestion de nuevos proyectos generadores de
recursos para la Universidad con factibilidad de convertirse en empresa universitaria.

9.5 Modernizacion y certificacion administrativa
Revisidon de los procesos de operacidn administrativa, documentacién y, modernizacion administrativa a través de la consolidaciéon de un sistema integral de
informacion, propuestas de reesctructuracién operacional y funcional, apoyo a procesos de certificacion de los procesos y trdmites administrativos.

Coordinacién de apoyos para, realizacion y supervision de obras de infraestructura, servicios de adquisicion, proveeduria, logistica, servicios basicos y generales de
las dependencias.
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10. Gestion y Evaluacion del desempenio Institucional

Programa encaminado al desarrollo permanente de las acciones relativas a la planeacion, programacion, presupuestacion y evaluacion de la Red Universitaria,
basado en lineas y sistemas formales de informacién y evaluacidn.

10.1 Planeacion, Programacion y Presupuestacion

Conjunto de acciones y actividades orientadas al disefio e implementacidn del sistema permanente de planeacidn, a través de criterios, normas, procedimientos,
asesorias, estudios, instrumentos, actividades auxiliares, difusidon de los procesos y sus productos. Comprende elaboracidn y seguimiento de los Programa
Operativos Anuales (POA’s) integrados por proyectos, acciones de costeo, prevision, asignacion, distribucidn y control de recursos materiales, humanos y
financieros.

10.2 Evaluacion

Integra acciones de andlisis, seguimiento, medicion del desempenio institucional y conformacidn de instancias colegiadas de seguimiento y evaluacién. Atiende la
integracion, mantenimiento, tratamiento y difusién de informacidn estratégica que apoye al Sistema Institucional de Indicadores.
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11 GOBIERNO

Acciones encaminadas a actualizar, aplicar y asegurar el cumplimiento de las reglas, normas y disposiciones juridicas de observancia obligatoria en la realizacién de
las funciones institucionales.

A través de el se realiza el ejercicio de la autoridad unipersonal y las relaciones institucionales.

11.1 Legislacién Universitaria
Integracion de los érganos colegiados de gobierno, su operacidn y funcionamiento, actividades en apoyo a su trabajo.
Elaboracidn, discusidn, aprobacidn, resolucion, difusidn interna, Revisidon de la normatividad actual, propuestas de modificacion/supresion y actualizacion.

11.2 Fiscalizacidén y transparencia en el uso de recursos

Supervision de la operacidn a través de auditorias internas y externas, rendicidon de cuentas a la comunidad universitaria y a la sociedad en general, supervisién de
los actos de autoridad para verificar el pleno apego al cumplimiento de la ley.

11.3 Autoridad y representacion institucional

Servicios de asesoria juridica, apoyo en la revisién elaboracién y revisién de documentos de indole juridica y de obligacidn, interpretacién normativa, atencion de
asuntos juridicos (institucionales y que afecten a la comunidad universitaria), defensa de los derechos.

Mantenimiento de los archivos institucionales, legalizacion, certificacion, acceso a la informacion.

Proteccidn civil, seguridad institucional y seguridad en el trabajo.

Interaccidn con los medios externos de comunicacion, imagen institucional, difusién y comunicacion de sucesos institucionales.

11.4 Relaciones Institucionales

Desarrollar y mantener vinculos con IES e instancias afines, establecer marcos de colaboracién, Desarrollar y mantener vinculos con organismos representativos de
la sociedad civil y otros organismos no gubernamentales, establecer marcos de colaboracidn y apoyo mutuo, gestién de ingresos propios.

Proyectos, propuestas, solicitudes, gestion ante instancias gubernamentales en los dmbitos federal, estatal y municipal, Gestién de recursos ordinarios y
extraordinarios.

Atencion a los gremios, coordinaciéon de los trabajos conjuntos, para y de los mismos.
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